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Azarbaycanda muhariba sonraki
Geonclear, Sulh ve Tehlukasizlik
gundasliyi: caginslar vae imkanlar
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Bu hesabat Birlosmis Millstlar Teskilatinin inkisaf Programinin (BMTIP) maliyys dastayils
hazirlanib. Hesabatin mazmunu yalniz mislliflarin masuliyystidir ve heg bir halda BMTiP-in
movgeyini aks etdimak li¢lin asas gdstarila bilmaz.



Azsrbaycanda mihariba sonraki gancler, slilh ve tehslikasizlik glindsliyi: cagirislar ve imkanlar

GiRiS

Milnaqigalerin garsisinin alinmasi va halli, davamli sllhiin qurulmasi ile bagli
ganclerin fikirlarinin manimsanilmasi son illarde bir cox &lksler terafinden gabul
edilmis dinya tacribssidir. Bu manada Birlagsmis Millatler Tagkilatinin (BMT)
TohlUkasizlik Surasiniz Genclar, Sulh ve TehlUkssizlik (GST) Gzre 2250 sayl
gatnamasi ganclerin stlh va tahlikasizliyin qorunub saxlanmasi ve tesviqi
saylarinde mUsbat tdhfasini taniyanilk beynalxalq siyasat sanadidir. Bugatnamas
gancleri de ahats edan silh tagabbusleri G¢ln zeamin yaratmagla &z bes sttunu
daxilinde fundamental yanasmalar toklif edir: istirak¢iliq, mtdafis, garsisini alma,
torafdasliq, aynlma ve reinteqrasiya. GST gundsliyi ganclerin sUlhin va
mdnagisslerin hallinin temin olunmasi ve saxlanimasinda manall ve barabaer
istirakini temin etdiyi kimi, glndaliyin yol xeritasinin hazirlanmasinda BMT-nin
Tohlukasizlik Surasinin (BMTTS) 2018 ve 2020-ciillarde gabul etdiyi 2419 ve 2535

ndmrali gatnamaler mihim rolu oynayir.

Har G¢ gatnama sllh quruculugu ve minagisedan sonraki faaliyyatlarin bitin
marhalalerinda ganclarinigtirakinitesvig etsa ds, 2250 ndmraligatnama gancler,
stlh ve tahlikesizlik gindaliyini batinlikds &zinde aks etdiran ilk senaddir.
Qatnamae ganclar ve maragl teraflerin istiraki ile minagisadean tasirlonan forqli
regionlardan olan ganclerin ehtiyaclarini nezara almagla hazirlanib ve global
ictimaiyyata Unvanlanib. Bununla bels, daha detalli strukturun misyyan edilmasi
dgln senadin konseptuallagdinimasina va lokallasdirimasina ehtiyac yaranir.
2250 némrali gatnamanin 5 pillasi mixtslif dlksalerde farqgli seviyyslards temsil
olundugundan, BMT-ys Uzv 6lkalar milli faaliyyst plani ve tematik glindalikler
hazirlamaqg Ggln faaliyyate kecib. Azarbaycan nimunasinds gencler, silh ve
tehlikasizlik gindaliyinin mimkidn dmummilli seviyyedas icrasi yerli kontekstin
ganclerin gbézindan basa dustlmasini ve faaliyyate cealb olunacagq muvafig

insitutlarin mtsyyanloesdiriimasini 6zindas ehtiva edir.
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Buhesabatbuehtiyacdan gaynaqglanirve Azerbaycanda GSTile alagalimdvzulara
dnvanlanmagq dgln tertib olunub. Hesabatda 6lke saviyyesinds kontekst tohlil
edilir, eyni zamanda genclerin garargabuletma ve sulh tecribalerinds istiraki
neca qgabul etmaklari, onlarin minaqgise ve zorakiligdan neca tesirlondikleri,
bunun mdnagiganin garsisinin alinmasina necs téhfs vermasi, ganclar terafinden
idare olunan tasebbuls qgruplan ve ddvlet qurumlar, elece da yerli toskilatlar
arasindaki emakdasliq saviyyasi haqqinda gencler ve gender aspektlori nazars
alinmagla hassas yanasma taqgdim olunur. Dlave olarag, Umumi yanagsmanin,
maqsadlerin va prinsiplerin aks olundugu tadgigat boyu normativ ve siyasat
gorcivaleri diggstle nazardan kegirilib. Siyasat c¢arcivalari milli va submilli
programlarinicrasizamanixtsusile de mUvafig maragli teraeflerin gerargabuletma
prosesine calb edilmasi Ug¢ln vacibdir. Azerbaycanda normativ ve siyaset
corgivalerini formalasdiran tendensiyalan oks etdirmek dgln ganclerin
perspektivleri ile yanasi, gerargebuledici soxslerin ve siyasatcilarin taklifleri ve
ideyalan da nazere alinib. Slave olarag, bu hesabat GST gindasliyinin
magsadlearinin uygunlugunu onlar Azsrbaycanda daxili ve xarici saviyyslerds
muxtalif siyasat sahalarina inteqgrasiya etmakles tohlil edib. Hesabatin hazirlanmasi
zamani GST gundaliyinin mdévcud siyaset sahslerine inteqrasiyasi ile yanas,
mavafiq yol xeritalerinin hazirlanmasi G¢ln galacak perspektivler ve strategiyalar

yaxindan tadqiq edilib.

Bu tedqigat ferdi misahibaler, fokus qgruplan ve dayirmi masa muzakiraleri
metodlarindan alds ediloen ve keyfiyyots asaslanan datani 6ziinde cemlasdirir.
ilkin marhalads vetandas camiyyati niimaysndsaleri, hékumat temsilgileri, siyasi
ekspertlar, macburi ké¢kinlar ve beynalxalq taskilatlarin nUmayandsalari ile fardi
muasahibalar aparimisdir. ikinci marhala ganc feal qruplarla fokus qrup
mizakirslerini shate edir. Uclincli merhsle mivafigq hékumat ve geyri-hdkumat
institutlarinin nimayeandaleri ile dayirmi masa muzakirslerine hasr olunub. Data
toplanmasi prosesinin har G¢ marhalesi boyunca respondentlar magsedydnli

secma Usulu ile misyyan edilib. Diger terefden, statistik datalar dovlet ve
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beynalxalqg teskilatlarin rasmi senadleri @sas olmaqgla ikinci deracaslimanbalarden

istifade edilmakle tartib olunmusgdur.

Bu hesabatin birinci hissesi onillikler arzinde ddvlet siyasstinin tekamdil
marhalalarini etmakla yanasi, milli gancler siyasatinin ve Azerbaycanda muxtslif
saviyyealards ganclerin temsil olunmasinin atrafli ¢argivasini 6zinds ehtiva edir.
lkinci  hissede genclerin minaqise transformasiyasi ve siilhquruculugu
cahdlerinds istirakina mane olan ssas amillar arasdirimis ve ganclerin Gzlasdiklari
problemlar aks olunmusdur. Hesabatin GglncU hissasi GST gundsliyinin milli
saviyyada glclendiriimasi UGg¢lin mimkin vyollarn vurdulayir. Son bdlma
arasdirmanin naticalerini Umumilesdirmakle hdkumat institutlan, beynsalxalg

tagkilatlar ve vetendas cemiyyatleri Ggln takliflori 6zinds camlagdirir.

YERLi KONTEKST: AZORBAYCANDA GONCLOR SiYASOTI VO TOMSILCILIK

Md&vcud olan son malumatlara gdérs, Azaerbaycan shalisinin texminan 30%-i15-29
yas araligindadir. Bu da 6lkenin demografik manzarasinda ganclerin kifayst
geder shamiyatli qrup oldugunu gdsterir. Bu shamiyyatli qrup nainki
Azarbaycanin sosial manzarasine canliliq ve dinamizm gatirir, hem de dlkanin
muxtslif sahalerinde galaceayi formalasdirmaqg Ugln bdylk potensiala malikdir.
Azarbaycanliganclarin bdyuk hissasitahsil, texnologiya, sahibkarliq, incessnat va
madaniyyat kimi sektorlar Gzra innovasiya, yaradicilig ve tareqqi U¢lin munbit

zominyaradirlar.

Genclarin bu potensialindan istifadanin vacibliyini derk edan Azarbaycan
hékumati mustaqillik alde etdikden sonra herterafli ve coxsaxali gancler
siyasatinin aparilmasi Uciin sayler gdéstarmisdir. Gancler ve idman Nazirliyine o
vaxtdan baeri bir ne¢e dafe rebrending edilmis ve yenidan strukturlagdirimis ve
1994-cl ilde gencler siyasatinin formalasdinimasi ve hayata keciriimasina
cavabdeh olan asas idaraetma organi kimi meydana ¢ixmigdir. Nazirlikden basqga,

diger asas instutlar, masalen Prezident Administrasiyasi daxilinde, hdkumatin an
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ylUksak saviyyasinda rehbarlik ve koordinasiyanin tamin edilmasinda mUhim rol
oynayan Gencler Siyassti Departamenti ve idman isleri idman Masslsleri ve
muvafig ganunvericiliyin hazirlanmasinda mihUm vazifsler dasiyan ve bu sahade
mihdm rol oynayan Milli Maclisin Gencler ve idman Komitssi Azerbaycanda

gancler siyasetimanzerasinin formalasdirimasina téhfe verir.

1990-ciillar 2000-ci illar 2010-dan sonra
Hékumoat Olkada ganclar siyasatinin Ganclar va idman
gonclar dgln tadrican sabitlosmasi, daha Nazirliyi, Ganclar
strukturlar va ¢cox institusionalizasiyasi Fondu va QHT-lars
strategiyalar va moarkazlasdiriimasi Dovlat Dastayi
yaradir. dovri. Agentliyi da daxil

olmagqla, muxtalif
qurumlardan davamli
maliyya dastayi.

Sokil 1. Azarbaycanda ganclar siyasatinin takamdlii

Azarbaycanda gancler siyasati U¢ marhaledan kecib (Sakil 1.). 1990-ci illerds
baslayan ilkin marhale milli gencler siyasetinin sttunlarinin formalagmasi ile
alamatdar oldu: mdiharibeden sonraki agir siyasi ve igtisadi c¢atinliklera
baxmayaraq, hdkumat genclarle baglimasalslarihall etdive mivafiqg strukturlarin
va strategiyalarin yaradilmasi istigamatinde midhdm addimlar atdi. Milli gancler
siyasatinin institusionallasdinimasi Umumrespublika Gencler Forumunun snanasi
ile davam etdi: o vaxtki Prezident Heydar Sliyevin tegabblsU ile 1996-ci il fevralin
2-de Azerbaycan Genclerinin ilk Forumu kegirildi. Bu tarix hazirda Gencler Giini
kimi geyd olunur. 1999-cu ilde Bakida tegkil olunmus Ganclerin 2-ci Forumunda

Prezident Heyder Sliyev 6zl dsistirak edib. 1995-ciilda ilkin olaraqg &lke daxilinde
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foaliyyot gdsteren mahdud sayda gencler tagkilatlanni birlesdiran Azarbaycan
Respublikasi Ganclar Taskilatlari Milli Surasi (NAYORA) yaradildi. Zaman kegdikca
NAYORA shamiyyatli derecade inkisaf etdi ve Azarbaycanin gencler siyasati
landsaftinda shemiyyatini daha da mohkemlandirearek Canubi Qafgaz

regionunda an bdylk gancler tagkilatlarindan birine ¢evrildi.

2000-ci illerde bag veran ikinci marhale Azerbaycanda neft ve qaz satisindan
alde edilan gslirlerin tadricen sabitleagmasi ve artimi dévrd oldu. Bu yeni alds
edilmis sabitlik ve maliyye rifahi 6lkede gencler siyasetinin daha c¢ox
institusionallasmasina ve markazlesmasine kdmak etdi. Bunun naticasi olaraq
Azarbaycanda gencler teskilatlarinin sayl nazarecarpacaq deracads artmis,
ddvlet saviyyesinde hayata kegirilon gencler programlan dinamik gsakilds
coxalmaga dogru getmisdir. Mahz bu doévrde Azerbaycanin genc shalisi
beynalxalg gencler ve taleba programlarinin genis spektri ile getdikce daha ¢ox
tanig olduqgcave bu programlarda fealistirak etdikca kUtlevi sekilde “dUnyani kegf
etmoayo” basladilar: xisusile, AYAFE, AIESEC va Erasmus+ kimi programlar

Azarbaycan genclerine global migyasdaistiraki G¢ln ¢oxsayliimkanlar yaratdi.

2010-cu illordan baslayan dovr dévlatin ganclarle bagli islerde daha bdylk rol
oynadigini ve ylksek markazlasdiriimis gancler sektorunun formalagmasini
gdsterir. Neft ve qaz satisindan sldse edilon shamiyyatli galirler Azarbaycan
hékumatini ddvlet merkezli gencler siyasati ¢argivesinde muxtslif alatler ve
togebbuUsleri hayata kecgirmak Ucgln resurslarla temin edib. Bu yerli gancler
toskilatlarinin davamliigini temin etmak Ugln muxtalif qurumlar, o cimladan
Ganclar va idman Nazirliyi, Azerbaycan Respublikasinin Gencler Fondu (2011-ci
ilde yaradilmig), QHT-lera Ddvlet Destayi Agentliyi (2007-ci ilde yaradilmis)
terafinden yerli gancler taskilatlarina faal maliyys dastayi verilmisdir. Qeyd edak
ki, Ganclar Fondu yerli ganclar tagkilatlarina ve onlarin tegaebbulslerina dastak
olub. Layihalarin icrasi magsediile dévlaet budcasindan 20 milyon manatdan ¢ox
vasait ayrilan Ganclar Fondu 2011-ci ilden faaliyyate baglayandan indiyadak

3000-dan ¢ox layiheni maliyyslasdirib.
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Dévlstin bu sektora sponsorlugunun bariz nimunasi ddvlet terafindan
maliyyaloesdiriloanva 2007-ciilde baslanmis Azarbaycan ganclerinin xaricde tahsili
Uzre programdir. Seakkiz ili shate edan va 2015-ci ile gaedar davam edan bu
programin maqgsadi Azarbaycan genclerinin xaricdsa tahsili Ggin, Amerika
Birloagmis Statlan ve Avropa 06lkslerine ssas diggest yetirmakle, dinyanin her
yerinde nufuzlu tahsil mUsassisalerinde ali tehsil almaqg imkanlan yaratmaqdir.
Xaricda Tahsil Programi hayata kecirildiyi middetda 3300-dan ¢ox azarbaycanli
talabanin diinya migyasinda ndfuzlu tahsil misssisalerinds tahsil almasina serait
yaradilmisdir . Olkenin neft-gaz gslirleri Gi¢lin yaradilan Dévlet Neft Fondu bu
programi 200 milyon ABS dollarindan artiq bldca ile maliyyslesdirib. Tasebbus
iki yeni program saklinda canlandirilib: “Azerbaycan Respublikasinda ali tahsil
sisteminin beynalxalq reqabatliliyinin artinlmasi Gzre 2019-2023-cu iller G¢tn Milli
Program” (2018-ci ilde gabul edilib) ve 2022-2026-ciillar Ggln, ganclerin xarici
Slkalerin ndfuzlu ali tahsil mUassisalerinde tahsil almalar Gg¢in Milli Program  (her
ikisi eyni Neft Fondu terefinden maliyyslasdirilir). Sonuncu, 2000-8 qgader
Azarbaycan vatendasinin xaricds bakalavr ve magistratura saviyyslarinds tahsil

almasina dastak verilmasini nezarda tutur.

Bundan basqga, Azerbaycanin neft nshangi SOCAR xaricds tahsil almaqg ve
qayitdigdan sonra hamin sirkatde isle temin edilmak istayan yerli talabalar G¢ln

ayrica teqgaud tasis edib.

Azarbaycanin ddvlet merkazli gencler siyasatinin digar asas istigamati de son
illerda trends ¢evrilmis ve minlarle ganci calb edan kénullilik programlandir.
Birinci marhaleds k&nullllik faaliyystleri daha ¢ox beynalxalg teskilatlar
terafinden dasteklanse da, U¢lincl marhalaeds dbvlet bu sahads markazirolu 6z
Uzerine goéturdr. 2009-cu ilde Milli Maclis terafindan “Kénullilik hagginda”
Qanunun gabul edilmasi 6lkade konullilik faaliyyatinin hiqugi bazasinin
yaradilmasinda mihim addim oldu. Qanunun quvvaya minmasindan sonra 2013-
cU ilden konullulik programlart ASAN Xidmata integrasiya olunub. Dévlat
xidmatlarina semarali ve vetendas markazli yanagmasi ile taninan ASAN Xidmat

kénallt tagebbuslerin tagkili ve alagslendirilmasi Gg¢ln asas platformaya ¢evrildi.
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Bu inteqgrasiya ddvlet markazli gancler siyassti ¢argivesinde kdnulldlerin daha

sistemliva strukturlagsdinimis calb edilmasini temin edsrak proseslariasanlasdirdi.

2008-ci ilden Azarbaycanin ev sahibliyi etdiyi beynalxalg madani va idman
tadbirlerinin sayinin artmasi kénulltllydn tegviginde muhim rol oynayib. Qeyd
edak ki, 2012-ciilds Avroviziya Mahni MUsabigasi ve 2015-ci ilde Bakida kegirilon
Birinci Avropa Oyunlarkimigérkamli tadbirlarzamanikdéndlltlerin feal sekilds calb
edilmasine xUsusi diggeat yetirildi. Sonraki illerde k&éndllildylin shamiyyati
artmaga davam etdi. 2016-ci ildan bari minlarle kondlld har il kegirilon Formula 1
yarislarinda, 2017-ci ilde Baki islam Hemrayliyi Oyunlarinda ve Azerbaycanin ev
sahibliyi etdiyi coxsayl diger idman yarislarinda feal istirak edibler. 2020-ci ilin
Azerbaycanda Kéndlliler ili elan ediimesi dévletin kéndllllik faaliyystini
dasteklamasinin mihim stbutu oldu. Bu gun kéndlltlik, Azerbaycanin dévlst ve
ictimai qurumlarinin madaniyyatine darinden kdk salib. Oksar ddvlet tagkilatlari,
elace da ictimai qurumlar 6z kénUllallk programlarinin esasini goyaraq ganclera

sosial tagebbuslards istirak etmak G¢ln musyyan imkanlar yaradiblar.

Bu marhalaeds ddvlat tagabbusleri yerli seviyyadan kanara ¢ixmig ve beynalxalq
arenada taninmaga baslamisdir. Azerbaycan xUsusile Ermanistanla minaqise
fonunda 6zinU feal sakilde tamsil etmaya ve maraglan barade malumatlilig
artirmaga calisib. Azerbaycanin tagabblskar yanasmasinin bariz nimunalarindan
biri BMT-dan sonra ikinci en bdyiik beynslxalg teskilat olan islam ©mokdasliq
Toskilati gargivesinds islam Smakdaslig Teskilati Gancler Forumunun (ICYF)
yaradilmasidir. Daha sonra ICYF “Xocallya ©dalet” Beynalxalg Kampaniyasinin
tebliginde mihim rol oynadi. Bu kampaniya Ermanistan ve Azarbaycan arasinda
mudnaqise zamani bas vermis bagariyyate qarsl an bdyldk cinayst olan Xocali

gatliamiile bagl malumatliigi artirmaq ve adalsti axtarmaqg magsadi daslyib.

Bununla bels, Azaerbaycanda ddvlet markazli gancler siyaseti 2015-ci ilde neft
galirlerinin shamiyyetli deracaeds azalmasindan sonra ¢atinliklerle Uzlesdi. Bu
azalma gancler layihsleri Gg¢ln budcalerin ayriimasina nezsragarpacaq tesir

gdstardi ve daha ¢ox maliyys vasaiti ayrilan tegabbulslerin sayinin shamiyyatli
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darecade azalmasina sabab oldu. ohamiyyatli dayisikliklere meruz galan xUsusi
sahalerdan biri xaricde tahsille bagll yuxarida geyd olunan programdir. Neft
galirlerinin azalmasifonunda, bu program shamiyyatlimaliyye mahdudiyyaetlariila
Uzlasdi ve yeniden strukturlagsdirimali oldu. Dérd il sonra yenilenmis program
solefi ile muiqgayisede daha mehdud formada buraxildi. Dayisen maliyys
maoanzarasine cavab olarag, ddévlet mdvcud resurslarla manali tesire malik
maqsadyonll ve strateji programlara diggat yetirmekle ganclaer sektoruna
investisiyalarini optimallagdirmaga calisdi. Bu yanasma prioritetlerin diggatle
yenidan giymatlendirilmasini ve maksimum deayer ve uzunmuiddatli fayda temin
eds bilacak tagabbiislere dogru kegidi talab edirdi. Bazi tagabbuslerin migyasi
tasirlonse da, ddvlet milli gancler sektorunda dominant rolunu saxlamaq Ug¢Un
maliyya resurslari ayirmaqda gararli idi. Bu uygunlagma ve davamlilig hdkumatin
igtisadi ¢etinliklera baxmayaraq genclera yénalmis saylerini davam etdirmak
istayini nUmayis etdirdi. Mahz 2015-ci ilde Hokumat 2025-ci iledak gdrilacak
tadbirler G¢ln ganunvericilik bazasint miayyan edacak Azarbaycan Ganclarinin
inkisaf Strategiyasini gebul etdi. iki il sonra Azerbaycan Prezidenti “Azsrbaycan

gancliyi 2017-2021-ciillerda” Milli Programiniimzaladi.

Bundan basqa, son iller Azerbaycanin gencler siyasstinde galaceys ydnimll
ganc texnokratlarin yetisdirimasine ddévlet bldcesinden daha ¢ox vasaitin
yénaldilmasi diggstslayiqdir. Bu 6hdaliyi vurgulayan tagabblslardan biri 2019-
cu ilde YUksslis mUsabigesinin yaradilmasidir. Bu misabiga ddvlsat idaregiliyinds
diggstelayiq potensial nimayis etdirean mistasna ganclari mdayyen etmak va
tanimaqg Udg¢Un platforma rolunu oynayir. Musabiga harterofli testler ve
muasahibalardan ibaret ciddi se¢im prosesi vasitesiloe gencler arasinda en
perspektivli istedadlarn Gzs ¢ixarmag maqgsadi dasiyir. YUksslis mUsabigesinde
Ustln gabiliyyet nUmayis etdiren istirakgilar saxsi inkisaflarini destekloamak Ggin
maddi muikafatlarla taltif edilmakle yanasi, yiksak saviyysli dévlet mamurlar

terafinden teqdim olunan mentorlug imkanlarindan da yararlanirlar.

Umumiyystls, son (¢ onillikde Azerbaycanda aparilan gancler siyasatini tshlil

etdikde nazaracgarpacaq transformasiya 6zUnU biruzse verir. 9vvalca gencler
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sektoru daha geyri-markazlasdiriimis ve regabatli menzers ile saciyyslenirdi,
lakin zaman kecdikca o, ddvlatin himayasi altinda ylksek markazlasmis sahaye
cevrildi. Bu deyisikliyin beynalxalqg aktorlarin gancler sektoruna calb olunmasina
bdylk tesirleri oldu ve bir ¢cox beynalxalg tacribalarin yerli alternativlerinin

yaradilmasina sabab oldu.

Hoékumat kanar tagkilatlardan ve tesabblslerdan asiliigr azaltmag magsadi ile
daha maerkaza asaslanan ¢arcgive yaratmaq Ugln &ézinzibatiresurslarindanistifads
etmisdir. Bu strateji dayisiklik bir cox yerli program ve tagabbduslerin inkisafi ile
naticalandi. Beynalxalgtacribaya yerlialternativlerin yaradilmasiAzerbaycana 6z
gancler sektoruna daha ¢ox nazaraet etmaya imkan versa de, bunun gdzlenilimaz
naticaleri de oldu. ©hamiyyatli tasirlerdan biri gancler sektorunda beynalxalqg
amakdasliga potensial garginlik olmusdur. Yerli tegsabbslera Ustlnlik vermakla
Azarbaycan beynalxalqg terafdasliglar vasitesile teklif olunan emakdaslq, bilik
mubadilasi ve bacariglarin inkisafl Ggln dayarli imkanlar sldan vermis ola biler.
Masalan, gonsu dlkaile uzun stiren minaqgisedan aziyyat cekmasine baxmayaraq,
Azarbaycan genclerinin strategiyasinda - an sonuncusu 2015-2025-ci iller
strategiyasinda ganclarin minagisalerin transformasiyasi, silh ve tehlikasizlik
islorinde rolu ile bagl bir bend yoxdur. 2017-2021-ci iller Gg¢ln “Gancler
Programi”’nda milli-dini toleranthgin, stlhsevarliyin ve humanizmin tabligi (Gancler
ve idman Nazirliyine, Tahsil ve Elm Nazirliyine, Dini Qurumlarla is Gzre Dévlet
Komitasina, Ddvlat Tehllkasizliyi Xidmatine havals olunur) nazards tutuldugu
halda, 2020-ci il 6ncasi senad kimi gancler arasinda vetanparvarlik hissinin
artinlmasina (daha) gucli diggat yetirilir. Gancler sektorunda tecrid olunmusg
beynalxalg mévcudluqg ve beynalxalq taskilatlar ve programlarla mahdud salage
6lkanin ganclar sektorunun hartarafli inkisafl Ggin mUihdm shamiyyat kasb edan
an son global tendensiyalara, innovativ taecribalara ve muixtalif perspektivliera

¢Ixigina mane ola biler.
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GONCLORIN SULH VO TOHLUKSSIZLIK TO$9BBUSLORIND®D iSTIRAKI:
MOVCUD MSNZSR®S VO GAGIRISLAR

Qonsu Ermanistanla uzun slren minagise ganclerin sllh quruculugu va
mudnaqisenin transformasiyasinda istirakini, elece da ganclerin Azarbaycanda
sllh va tehlikasizlikle bagli gdzlantilerinin nazara alinmasini zeruri edib. Dinyanin
bir cox yerlerinda oldugu kimi, ganclerin siyasi gerarlarin gabulu proseslarinds,
xUsusile sulh ve tahlikasizlik kimi hessas masalalarde mahdud ve ya Umumiyyatla
movcud olmayan istiraki sadace Azerbaycana xas olmayan struktural
problemlarden qgaynaglanir. Bundan salave, mulnaqisenin transformasiyasi
tasebbuslerinin aksariyystinde genclerin manal istirakinin temin olunmamasi
voziyyati daha da ¢atinlesdirir. Bu manes dlkads gencler, silh ve tahlikasizlik

gundaliyinin hayata kegirilmasina mane olan asas problemlardan biridir.

Ganclerin mUnagigalerin transformasiyasi prosesinlarinde aktiv istirakini tagviq
edan bir nega tagabblsl vurgulamaq vacibdir. Konkret olarag, 2000-ci illerin
avvellerinde Azarbaycan ve Ermanistan ganclerinin feal istirakinin tamin
edilmasine daha c¢ox diggst yetirimakle xalg diplomatiyasl vasitesile
minaqjisslerin transformasiyasi saylerinds artimvar idi. Ugiincl teref dlkslords
azarbaycanli va ermani ganclarinin goruslerinin tagkil olunmasinin esas magsadi
qarsiligh temaslarin sayini artirmaq ve sosial midqavile tezisi asasinda qgarsiligli
nifrot ve dusmanciliyi aradan qaldirmaq idi. Har iki &lkenin taninmis sulh
qurucularinin tesabblsl ile hayata kegirilon Tekali Prosesinda azerbaycanli

ganclerin fealistirakibu baximdan nimunaviaddimidi.

Miharibslerarasi danigiglar prosesinds tadrici durgunlug minagisanin
transformasiyasi sahasina shamiyyatli tasir gdstararak har iki terefds lageydliyin
artmasina va c¢oxsayll tesebbuslerin tadricen dayandirimasina gatirib ¢ixard.
Ustalik, bu, cebha xattinde artan dismancilikle misayist olundu ve neticeds iki
cemiyyat arasindaki ugurum daha da derinlesdi. 2020-ci ilds Ikinci Qarabag
MUharibasi bu bélinmalari daha da glclendirdi ve aksar transformativ caehdlara

son qoydu. Halbuki, miharibays ve onun agir naticalerine baxmayaraq, bir sira
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tagebbusler onun fasadlarini ugurla daf edearek garsiligh elagslari inkisaf
etdirmaye davam etdi. (masalon, “IMAGINE” - Mlnaqisalerin Transformasiyasi
Markazi).

Bu kontekstda Azarbaycanda ve gonsu 6lkalerde GST glindaliyina uygun olaraq
gonclerin sllh quruculugu prosesine calb edilmasi Cenubi Qafgazda ham
camiyyatdaxili, hem da cemiyyatlerarasi dialoqun ve natica etibarile davamli
sUlhtn temin edilmasi Gg¢ln hayati dnem kasb edir. Buna nail olmaq Ug¢un istirak,
terafdasliq, genclerin gorunmasive reinteqgrasiyasi kimiasas GST maqgsadlari Milli
Faaliyyat Planlarina (MFP) ve gadinlar, stlh ve tehllkasizlik (QST) kimi diger strateji

tosebbuslers integrasiya edilmalidir.

SUlh quruculugu prosesine ganclaerin daha boylk hissasini calb etmak Ugln
Azarbaycan hékumati genc shalinin ictimai hayatin misyyan sahalerinds faal
istirakini tegviq eden mdvcud siyasatden bir addim da irali getmali ve ganc
fordlera siyasi gerarlarin tatbiqginin bitin marhalalarinde s6z haqql vermakla
onlarin stilh quruculugunda manaliistiraki Ggln imkanlar yaratmalidir. Miinagise ile
bagli tacribalerini mistaqil sekilde sks etdirmak gabiliyyatini ve bacariglarini
sUbut etmak Ug¢ln genclere serait yaradilmasi onlarin stlh ve tsehlikssizlik
layihalarinde (pro) feal igtirakini tesvig etmak Ugun vacibdir. Belalikla, manali
istirakin asanlasdirimasi masgullug imkanlarinin, &z fikirlerini ifade etmak
azadliginin, geabuledici auditoriyanin va gararlarin formalasmasina tasir

gdstarmak bacarginin tamin edilmasini talab edir.

Ik dnce, (geo)siyasi serait dlkaeds genis spektrli cadinslarla silh quruculugunu
tosvig etmak va gancleri bu saylera calb etmak saylerine mane olur ¢unki
Azarbaycan Ermanistanla uzun miaddatli minaqise seraitindadir. 2020-ci ilde
lkinci Qarabad Muharibasi Azerbaycan cemiyystinde dinc birgeyasayis
perspektivleri ile bagli narahatliglarin yeni dalgasina sebab oldu ki, bu da Qarsi
toraf barede daha musbat narrativlerin yaranmasi tGg¢in yeni imkanlar agmaqgla
barabar iki dlke arasinda alagalerin glclendiriimasini mistasna dearacadas

¢atinlasdirir. Azerbaycan ganclerinin imkanlari onunla mahdudlasir ki, yasli
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nasilden fergli olarag, onlarin ¢goxunun ermani haemkarlar ile birbasa slagssi
olmayib va bu, glcli Unsiyyat qurmagdi ¢atinlaesdirir. Diger terafden, Azarbaycan
gancliyi Ermenistanla daim mdévcud olan garginlikden tasirlonan kévrak dovlst
quruculugu prosesinin ortasindadir. Azarbaycandaki GST gindaliyi Ermanistanla
minagisanin halli ve sonraki barisigla six bagl oldugundan, ganclerin silh
quruculugu prosesinda istiraki xarici garaitden, xtisusan da Ermanistanin ictimai
gindeminden c¢ox asilidir. Gancler dialoqu va sulh feallarinin Ermanistan-
Azerbaycan minagisesi kontekstinde slUlh anlayisina konkret baxiglarinin
olmamasi masaleni daha da ¢atinlesdirir. Nehayat, pislasen geosiyasi serait va
gonsulugda glclenan tshllikasizlik regabsati diggsti sulhdan yayindirr, haqgiqi
stlhmaramli saylere ortaq siyasi sedagsti azaldir ve neaticeds qarsl terafin,

xUsusan da ganc nasil arasinda tahliks obyektiimicini giclandirir.

Diger problem Birlogmis Millatler Taskilati nezdinds daqiq bir slage markeazinin
olmamasidir ki, bu da ham hékumat, ham ds gancler arasinda gdzlentilerin aydin
olmamasi ile naticalenir. Heg¢ bir qurumun rahberlik etmadiyi halda, seyleri
alagslandirmak ve gancler, sllh va tsahllkssizlikle bagl xUsusi ehtiyac ve
narahatliglan effektiv sakilds hall etmak ¢atinlagir. Bundan alave, mixtalif maraqli
torafler, o cimladan hékumat resmileri ve gencler arasinda GST gundaliyi
hagginda malumatliig ve anlayls mahduddur. Bu, Azarbaycanda insanlarin
Uzlasdiyi asas inkisaf problemlarini hall etmak meaqgsadi dasiyan BMT-nin
destekladiyi Dayanigli inkisaf Magsadlerinin (DIM) udurla hayata kegirilmasi
praktikasi ilo tamamile ziddiyyst teskil edir. indiyadek Azsrbaycan hdkumati
dayanigli inkisafin sosial-igtisadi aspektlerini shate edan 17 DiM, 88 hadaf ve 119
gdstaericinin reallasdinimasina Gstinlik verib ve muvafiq sahslerde daha darin
amakdasligda maragl oldugunu gdéstaran bir nega koénullt milli icmal hesabati
taqdim edib. Yerli geyri-hdkimat taskilatlar (QHT) de Azsrbaycanda DiM-larin
hayata kecirilmasinds faal istirak ediblar. Bu tecribs, sibhssiz ki, gqisa middat
arzinda GST ile bagll magsadlera nail olmaqg Ugiin baladgi rolunu oynaya biler.

Respondentlarin bazileri gencler, stlh ve tahlikssizlik glindaliyini milli mizakire
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saviyyasine qaldirmag Ugln baslangic ndqgtesi kimi yaxsi informasiya

kampaniyasina ehtiyac oldugunu vurgulayirlar.

Ganclar Ggln GST ile bagl faaliyyatlerds, asasan da sllh quruculugu ile bagli
saylerdaistirak etmak baximindan ¢atinlikler arasinda genc feallarin da izah etdiyi
kimi ganclarin masgullugu problemlari de daxil olmagla miayyan sosial-igtisadi
problemler ola biler. Azerbaycanda ganclerin apariciigi ile tagkil olunan
stlhmaramli  tegebbulsler U¢ln xUsusi maliyyenin  olmamasi ganclarin
mdnagisslerin transformasiyasi Gg¢ln saylerini davam etdirmalerini daha da

¢atinlegdirir.

Ikincisi, Azerbaycanda ganclerin silh quruculugu seaylerinds istiraki bir sira
struktural problemlerls Gzlasir. Bu manealarden biri genclarin rehbarlik etdiyi stlh
quruculugu tagabbuslerina institusional destayin olmamasidir. Bir gox ictimai ve
vatendas camiyyati taskilatlar ganclerin sllh quruculugu cahdlerinda igtirakini
prioritet hesab etmir ki, bu da ganclerin resurslara va imkanlara c¢ixigini
¢atinlasdirir. Masalan, bir ne¢e respondent Azarbaycan ganclarinin Track 1 va
Track 2 diplomatiyasinda manali temsilciliyinin olmadigini ve ya qeyri-kafi
oldugunu geyd edarak, onlarin istirakinin mahiyyat etibarile heg¢ bir faydasinin
olmadiginivurgulayir. Onlardan bazileri xtsusile vurgulayirlar ki, gencler yalnizkigik
vo nisbaten shemiyyatsiz saviyyslerds layigince temsil olunur, gerar gabuletma
prosesina isa yasl, dévlat tarefindan tayin olunmus kadrlar rehbarlik edir. Bundan
alave, ddvlsat tarefindan verilan grantlar cox vaxt enanavi tagkilatlarive oturugsmus
qurumlarn hadef alir ki, bu da ganclerin &z tasebbuslerini hayata kegirmak va
qabiliyyatlerini nimayis etdirmak imkanlarini mahdudlasdinr. Mdavafig ictimai
sektor qurumlarinda gencler terefinden irsli sdrllen gundasliyin olmamasi
problemi kontekstinde genclar arasinda tagkilati bidca tertibati tacribasinin
olmamasi masalasi da alave bir problemdir. Oz névbasinda, Ganclar Fondundan
grant alan gencler teskilatlarinin eksariyystinin faaliyyat gdstarmadiyi va

proseslara moanali bir téhfa etmadiyiiddia edilir.
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Eyni zamanda, muxtalif layihalerin icrasi tez-tez taskilati masalalerle slagadar
olarag axsayir, masalen, mivafiq mexanizmler asagi saviyyada faaliyyat
gostardiyi Ggln istirakgilar geydiyyatla bagl problemlarls Gzlesa bilar. Bu tipli adi
masalalarin hall olunmamasini masul funksionerler maliyys stimullarinin olmamasi
ile izah edirler: argument budur ki, sektorda pul cox azdir, ona gbére de onlar ortaya
faal mdévge goymaga haves gdstarmirler. Hazirda sosial layihaler hayata kegiren
QHT-ler maliyya  emealiyyatlarinin  standartlasdinimis  sekilde  hayata
keciriimamasinden aziyyat ¢akirlaer: bazi banklar onlara operativ ve saffaf xidmat
gbsterdiyi halda, digerleri haddindan artiq talebler qoya, xarclanan har bir gapiyi
yoxlaya va belalikls, layihalarin blidcasinin icrasini tahlikes altinda gqoya bilarler.
Ustalik, anonim respondentin gqeyd etdiyi kimi, Azarbaycanda QHT-ler arasinda
keyfiyyat bdlglsi ¢cox geyri-barabaerdir: onlarin bazileri sabit fealiyyat gdsteren
institutlar kimi 6zUnU sdbut etsa de, bir coxlariesasenlayihaden-layihays islayirve

buna géra da 6z planlariniagiq ifade eds ve xUsusi sosial deyer yarada bilmirlar.

Digar bir struktural problem genclarin silh quruculugu ve minaqigalerin halli il
bagll gerar gebuletma proseslerinds istirak imkanlarinin mahdud olmasidir.
Azarbaycanda gancler siyasatinin misayyan ¢atismazliglar var ki, bu da genclerin
hdquglarinin glclandirilmasina va onlarn ictimai heyata daha aktiv calb
olunmasina mane olur. Masalen, ganclerin Azerbaycan parlamentinds temsilgiliyi
mahduddur, ¢lnki ganc deputatlarin sayl azdir. Natice etibari ile onlarin gerar
gabuletma proseslerine tesiri daha ¢ox simvolik xarakter dasiyir. 9vezinds,
hazirda ¢ox mahdud sayda imkanlar mévcuddur ki, bunlar ssasan Avrasiya
omakdaslig Fondu Azsrbaycan, “IMAGINE” Minagiselarin Transformasiyasi
Markazi, “EU4Dialogue” ve basqgalar kimibeynalxalq tegkilatlar terafinden hayata
kecirilon tegabbdulsleri shate edir. Bundan slave, bir sira diger gisamiddatli
tosebbusler de var ki, bunlar 6zi-6zliylinda gancler arasinda manall istirakin
tosvig edilmasi U¢ln sadaca geyri-kafi ve simvolikdir. Bu gisamuddatli birdafslik
layihalerin nazarecarpacaq naticaleri ve dizgin giymatloendirma mexanizmlari

yoxdur.
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Diger problem milli kurikulum ¢argivesinde sulh tahsili programlarinin
olmamasidir. SUlh deayerlerinin ve munagisalerin halli bacarnqglarnnin tshsil
sistemina integrasiya olunmamasi ganclari comiyyatda sulhl tegvig etmak Ggln
lazimi vasitalerden mahrum edir. Bundan slave, yerli dilds talim imkanlarinin ve
tadris materiallarinin mahdud olmasi stlh quruculugu tesabbislarinde semarali
istirak GgUn talab olunan asas bacariq ve biliklarin inkisafina mane olur. Sdlh ve
muanagqisalerin dyrenilmasina dair materiallar yerli dilde slgatan olmadigda,
ganclerin  &zlerini  maariflondirmasi, dialoga girmesi ve muinaqisenin
transformasiyasi saylerine téhfe vermasi ¢atinlasir. Belslikle, algatan material
olmadan gancler minagisslaerin halline ydnalmis proseslerds &zlerini tacrid
olunmus va imkansiz hiss edirlar. Natica etibariils, bu ¢aginslar stilh quruculuguile
faalmasgul olan ganclerin sayinin azalmasina sebab olurve bela gérinirki, dévlet
bu veaziyyeti yaxsilasdirmaqg U¢un fealiyyet plani irali sirmakda heavassizdir.
Bununla bels, vurgulamaqg vacibdir ki, effektiv silh quruculugu ganclerin da
Ozayini taskil etdiyi yerliicmalarnn feal istirakindan ve mixtalif layihalars aktiv calb

olunmasindan asilidir.

Gender berabersizliyi silh quruculugu saylerinda istirak etmak istayan ganc
gadinlar GgUn ciddi maneaslar yaradan amillerdan biridir ve Azerbaycanda aktual
problem olarag galmaqgdadir. Silh ve tahllkssizlikle bagdll gerar gsbuletms
proseslarinde gadinlara qarsl olan ayri-seckilik va mahdud imkanlar hale de
movcuddur. Bir ¢ox QHT-lerde qadinlar rahbar vezifsler tutsalar da,
diplomatiyanin 1 va 1.5 istigamatleri Uzre, eloece da tahllkssizlik sahasinda
gadinlarin temsilgiliyi mahduddur. Bu tendensiya comiyyatin k&klIU patriarxal ve
muhafizekar tebisti ile izah edils biler, bu da cemiyystds mdvcud olan gender
ayri-seckiliyini giclendirir , mdnagiseni ise asasan kisi sahasi kimi abadilasdirir.
Onanavi sosial normalarin yaratdigi problemlere slave olarag, hdkumatin
gadinlarin istirakini tegviq etmak tegabblslinin olmamasi teraqqgiys daha ¢ox
mane olur. Bundan slave, veteandas cemiyysti gender barabarliyini effektiv
sokilda tablig ve tagvig etmak saylarinda ugursuz olur. "Feminizm" s&zU de bir sira

geyri-hdkumat toegkilatlan terafindan ehtiyatla garsilanir. Miayyen edilmis diger
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bir problem siyasat, ddvlat qurulusu ve alagali sahaler Uzre gadin mutexassislerin
olmamasidir. Diger terefden, gadinlarnn silh quruculugunda ve buna banzer
tagsebbuUslerdaistirak etmalerimUayyan deracada dahaasandir, clnkibu, kisilarin
bu sahade tez-tez gargilagsmall olduglari "vaten xaini" ittihamlarina sebab olmur.
Eyni zamanda, ganc gadinlarin silh quruculugu, kéndlltldik ve bu cir diger
foaliyyotlords sayi aslinde kisilere nisbaten daha yuksakdir, ¢clinki onlar maddi

baximdan daha az tazyigle garsilasirlar ve harbixidmata de ehtiyac duymurlar.

Qeyd edilmalidir ki, Azerbaycan 2018-ci ilde istanbul konvensiyasini imzalayib,
lakin hala de onu ratifikasiya etmayib. Bu Konvensiyanin ratifikasiyasi ve hayata
keciriimasi gender asasl zorakiligla mibarize ve gender barabarliyinin tesviqi
dgln ¢ox vacibdir. Bu 6hdalik gadinlarin silh quruculugu proseslarinda istirakina
mane olan struktur manealarive ayri-seckilik tacribslarini aradan galdirmaqg dg¢dn
alverigli sorait yaratmaga kdmak ede biler. Konvensiya hiquqgi bazani
guclandirmakls, zerar¢gekanlare destak xidmatlari géstarmakls ve gender asasli
tohsil va malumatliigi tagvig etmakle ganc gadinlarn giiclendira va onlarin silh

quruculugu tagabbslarinds feal istirakini tagvig edas bilar.

Genclerin gerar gabul etma prosesinds istirakini tasir eden basqga bir amil ds
psixolojidir: bazi respondentler dlkada mistaqgil digincanin prioritet olmadigini
iddia edirlar, buna gére da bir cox ganc &z sexsiyyatlerini ifade etmeakdae ve fardi
yanagsmani formalasdirmagda ¢atinlik ¢akirler. Burada ananavi terbiye
modellarinin manfi rolunu geyd etmak vacibdir, ¢lnki bir ¢cox aile évladlarinin

Ozleriniifada etmasina icaza vermir.

Azarbaycanda ndévbeti ciddi problem talim ve tasebbls Ucgln yerlorin az
olmasidir. Gancler toplagmaq, 6yrenak, emakdasliqg etmak ve silh quruculuguile
alageli faaliyystlorde istirak etmak G¢Un xUsusi yerlor tapmaqgda ¢atinlik ¢akirler.
XUsusile regionlarda bu cir makanlarin az olmasi, gancalarin tagabbuslerini
hoyata kecirmoak, hamfikir insanlarla Unsiyyat qurmaq, tecribs mibadilasi
aparmagq va sulh qurucular olaraq yetismalari Gg¢ln vacib olan manbalars ¢ixig

imkanlarini mahdudlasdinr. Bu infrastruktur boslugu onlarin lazimi bacariglar
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inkisaf etdirmak, sabekaler yaratmaq ve délkada sllh quruculugu saylerine
effektiv tdhfe vermak qgabiliyyatini mahdudlasdirnr. Respondentlerdan biri
regionlarda ganclar layihalerinin hayata kegirilmasina ciddi manealer yaradan bir
sira texniki problemlari geyd edib. Bunlardan biri 6lkadae yerli seviyyads siyasatin
hoyata kegirilmasi Ug¢Un standartlarin olmamasidir: bazi rayonlarda icra
hakimiyyeati bu tegebbulslere mane olmasa da, digerlerinde ya maqgsad yonll

sokilda, ya da malumat catismazligi sebabindan maneaslar yarada bilirler.

Azarbaycanda yerli vo beynalxalg taskilatlar, o cimladen BMT agentlikleri
arasinda zaif emekdaslig da ganclerin sldlh quruculugunda mahdud istiraki
probleminin halli va onlarn &lke daxilinda tebligi istigamatinds saylarinin
effektivliyini azaldan ciddi problemdir. ©makdasligin asagi saviyyada olmasi
toskilati strukturlarda ve prioritetloerds farglaer ve siyasi hassasliq da daxil olmaqgla
maxtslif amillerle izah edils bilar. Beynalxalq tagkilatlar tez-tez yerli toskilatlarin
xUsusi ehtiyaclarini ve perspektivlerini nazera almadan yalniz 6z strategiyalarina
asaslanan destek verirlor. ikinci Qarabag miharibssindsn sonra Ermenistanla
Azarbaycan arasinda stlhin mdhkamlanmasinde maraqgli olan beynalxalqg
tagkilatlar, esasan, ganclerin silh danigiglarina calb edilmasinin enanavi Gsuluna
riayat etmaya davam edirler ki, bu da bazan diinyaya mixtslif baxiglara malik olan
gancler qruplarina meahal qoymur. H&kumat idarslerinden olan bazi
respondentlar muixtslif beynalxalg layihaler Ggun istirak¢ilarin secgilmasinds
beynalxalqg tegkilatlarin ermeni ve gircl ganclerine garsl gerazliliyinden gtcld
naraziliglannibildiribler, ¢clnki onlar hesab edirler ki, Azerbaycandan olan ganclere

nisbaten daha azyerayrilr.

Yerli vo beynalxalqg taskilatlar arasinda amakdasligin olmamasi silh quruculugu
tosebbduslerinin  tasviginde sinerji ve koordinasiyall fealiyyet potensialini
mahdudlasdirir. Ayriigda igleyarak bir-birlarinin tacriba ve imkanlarindanistifads
etmak flrsatini itirirler. Bu parcalanma yanasmasi, genclerin silh quruculugu
prosesinda qgarsilasdiglarn problemlarin kdk sebablerini aradan galdirmaqg dgdn

bosluglarin coxalmasina sebab ola bilar.
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Bu c¢ergiveds, yerli ve beynalxalg qurumlann genclera ydnalmis 6z
faaliyyatlerinda daxili problemleri aradan galdirmaglarn Ggln six emakdasliga
tdhfe veracek addimlar atmaq vacibdir. Bir teraefden, Azerbaycanda muxtalif
tosebbusler ganclera ydnaldilse da, beynalxalq taskilatlarda, xisusen de BMT-
da bu gindsliys fokuslanan aydin program yoxdur, bu ise dévlat qurumlarinin
mivafig sahada amakdasligini ve koordinasiyani ¢atinlasdirir. Belaliklo 6lkads
ganclerle yoénalan layihsler Uzre aydin vahid institusional koordinasiya
mexanizminin yaradilmasina ehtiyac var. Eyni sakilde, ddvlet qurumlar arasinda
koordinasiyanin olmamasi ganclarin ehtiyaclarinin misyyanlasdirmasina va onlar
dcun imkanlarnn yaradilmasina yénalmis hartarafli bir programin inkisafina mane
olur. Bununla birlikds, bazirespondentlar problemiganclarintesabbuslerbareds
lazimi sakilde malumatlandinimadiglarinda, feal gencler ve cemiyyat arasinda
Unsiyyetin olmamasinda gérirlar. Xtsusile bdlgalarde yasayan shalinin mivafiq
malumatlara giriglerinin zaif oldugu geyd olunur. Bu problem ham da mdvcud
programlarin legitimliyini azaldir, ¢tinki onlar shalinin bir cox hissasini ehats etmir.
on pis halda, bu problema géra cemiyyatin gézinds gancler tasabbusler sibhali

goralir ve onlar xain kimi gabul edlilir.

Sutlhtagabbulslerde ganclerin temsilciliyine zarar veren névbati problem, mivafiq
siyasatdakimdvcud ¢gatismazliglarin analizine kdbmaek eds bilecek ve onlariaradan
galdirmaq Gg¢un tévsiyeler hazirlaya bilecek malumatlarin olmamasiile slagsli ola
biler. Ganclerle baglh demoqrafik, sosial-igtisadi géstariciler ve silh quruculugu
saylarinda istiraki ile bagli hartarafli va mivafig malumatlarin mahdud olmasi
ganclerin stlh quruculugu proseslarine calb edilmasine mane olur. Buna gors,
Azarbaycanda, xUsusan regionlarda ganclarle bagli hartarafli malumat bazasi
yoxdur, bu da genc shali hagginda degig melumat toplamagi ¢atinlesdirir. Oz
ndvbasinds, etibarlimalumatlarin olmamasitagkilatlara ganclerin slilh quruculugu
ile bagl ehtiyaclarini, istaklarini ve problemlarini tam anlamaga imkan vermir. Bazi
respondentler mdvcud malumatlara hoékumsatin ciddi nezarsti gencler

faaliyyatlorininkisafina ydnalmig imkanlar maehdudlasdirdigini geyd edirler.
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ikinci Qarabag miiharibasindan sonra bir cox miiharibe veteranlari uzunmiddatli
ixtisasartirma va pesa hazirligi programlari vasitasile cemiyyata reinteqrasiya Gzre
mdvcud programlarin zsif icrasi sebabindan masgullug imkanlarindan va silh
quruculugu proseslerinden kenarda qalirlar. Azerbaycan hdékumati hale sllh
madaniyyatini tablig etmays ydnalmis mivafig tahsil imkanlar vasitasile amak
telebatini 8demak Ug¢ln onlarin bacariglarina sermaye goymaqla midharibadan
zoror ¢akmis ganclerin ehtiyaclarini nezara alan hertarafli reinteqrasiya ve
reabilitasiya planlarnni irsli sirmayib. MUharibadan sonraki 3 il erzinde muharibe
veteranlarinin ehtiyaclarini 8demak Gg¢Un bir ne¢e addim atildi. Hokumat, xUsusi
mualica, smaliyyat ve reabilitasiya programlar da daxil olmagla yaral gaziler Ggin

Saglamlig ve mualice programlarina basladi.

MUharibanin psixoloji tasirini taniyan hdkumat, qaziler G¢ln minagise zamani
yasadiglan travmalarin éhdasindan gelmalarine kdmak etmak Ggln psixoloji
dastek xidmatlari yaradib. ©mak ve Dhalinin Sosial Mldafiasi Nazirliyi tabeliyinda
olan Sosial Xidmatler Agentliyi psixoloji dastek ¢agr markazleri yaradib va
veteranlara yardm gdstermak U¢ln xaricden (masalan, Turkiyadan) hakimleri
dovat edib. Dovlet ve 06zel sektorlarda ise gdturilmasine Ustlnlik versn

tosebbusler de daxil olmaqgla, onlara isimkanlari yaratmaq Gg¢in addimlar atilir.

Bununla birlikde, muharibaden tesirlenan ganclere ddvlet destayi, ictimai
hayatda garsilasdiglan gatinlikleri asmaq tiglin yeterli olmaya biler. ikinci Qarabag
muaharibesi istirak¢ilarina ayrilan aylig maliyye deastayi Azerbaycanda yasayis
giymatlerin artmasiva inflyasiyanin saviyyasikontekstinds asagihesab edila bilar.
Bunun Uzarina artanigsizlik nisbati mdharibedan tasirloanan ganclar G¢ln vaziyyati
daha da ¢atin edir. Eyni zamanda, qgaziler bir ¢cox burokratik problemlar va
institusional manealar sababindan sigorta sehadatnamalarini almaqgda ¢atinlik
¢cokirler. Bu clr manealer yalniz veteranlann fiziki ve psixoloji veziyyatinin
pislegmasine gatirib ¢ixarr, bu da yaxin gslecekds lazimi tedbirlar gérilmass,
intihar cehdlarinin ve digar alagali sosial problemlarin artmasina sabab ola biler.
MUhariba travmalariile islomak G¢Un harbi psixologlarin olmamasi da veteranlarin

reabilitasiyasi masalasinde bdylk bir problem yaradir. Yerli baladiyysler ve
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inzibati merkazler muharibedan tasirlenan genclerin va gahid ailslarinin
problemlarini hall etmak U¢lin mantagaler yaradiblar, lakin bunun Gcln
institusional potensial ve aksar hallarda pesakarliq asagdi seviyyadadir. Ganc
qaziler, hdkumatin psixoloji problemlsarini aradan qaldirmaqg ve camiyyate
yeniden inteqgrasiya olunmaq UglUn asanligla temin eds bilecayi sosiallagma

sahalerine da ehtiyac duyurlar.

Problemin mahiyyati, mlUsyyan deracads, garsi terefin genclerin reabilitasiya ve
reinteqrasiya prosesine tam sadiq olmadigini diglinen hékumat ve vetandas
camiyyatigruplariarasinda Gnsiyyatin olmamasidir. Belslikla, bu mbvzuda saylarin
alagelandiriimasi yalniz semarasliliyi artirmayacaq, hem de ganclerin ictimai va
siyasi hayata calb edilmasi G¢ln yeniimkanlar agacagdir. ©n asasi, muharibaedan
aziyyat ¢akan ganclarin ugurlu reinteqgrasiyasi galacak nasillare bu travmalarin
6tUrdlmasinin garsisini alacag ve bununla da silh quruculugunda faal istirak

edanlars tozyiqi azaldacagq.

AZORBAYCANDA GONCLSR, SULH VO TOHLUKSSIZLIK GUNDSLIYININ
TOSViQi UCUN IMKANLAR

Azarbaycanda, genclerin GST gundsliyine calb olunmasi hem roesmi
(institulasdinimig), heam de qgeyri-resmi (institutlagdinlmamig) Usullarla heayata
kecirile biler. Mlrakkab sosial ve siyasi bir grup olaraq, Azaerbaycan gancliyi resmi
vo geyri-resmi mistavileri shate edoan six alags va baglara malikdir. Ganclear silh
danigiglarindaki resmi tamsilgiliyinin ¢argivesindan kanar ssakilde minaqise va
tehlUkasizlik masalalerine dair ray ve takliflerini verarak GST glindaliyina faydali
tohfaler vera bilarler. Ganclere gerarverma prosesloerine daha yaxsi resmi ¢ixis
imkanlarnni vermak ve onlar stilh danisiglarinda istirak eden nUmayande
heyatlerine gatmagqonlarda sllh quruculugunda ciddimaraqg oyada biler. Macburi
kdcklnlar daxil olmagla, bir cox ganc azarbaycanlilar Azerbaycan hékumatinin ve

xarici 6lkalarin taqaudlari hesabina xaricds tahsil alibb hazirda regionda sllh va
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sabitliyin qurulmasi Ggln kreativ haller toeklif etmak igtidarinda olan savadli
gancler tabagaesini taskil etmakdadir. Bu baximdan, ganc parlament Uzvlari va
yuksak vezifsli dévlet qulluggularn yasidlan Ggin kérpd ve rol modeli timsalinda
¢cixis ederok dinc birgayasayisa yenilikgi ve gelacakydnimll yanagmalarin

tatbigina yol aga bilerler.

Ganclarin calb olunmasinin institutlagdinimamig Gsullarina galdikda, hdkumat
ortag maqsadlare nail olmaqg ve sllh perspektivlerina angal yaradan manfi
tasirlarinin garsisinialmagin namina BMTTS-nin 2250 nédmrali getnamasiila uygun
olaraq yerli icmalar ve QHT-lerle amakdaslig ¢argivalerini yarada biler.
Tohlukasizlik sektorunun ishalatlari, mdnagisslerin garsisinin alinmasi ve erkan
xabardarliqg sistemleri, elece da sllh ssenarilarine nazari yanasmalar Kkimi
movzularda texniki biliklare malik gancleri daxil edan is¢i gruplari ve ya magvereat
komissiyalar sdlh quruculugu prosesina semarali sokilde tdhfe vers bilarler.
Ganclerin bilik va bacariglarindan maslahatlegsma makanlar vasitssile istifadas
etmak Ug¢ln hdkumat bacariglarin artinimasi Gzre faaliyyeati planlasdira ve alds
edilen naticaleri Umumi program tatbiqgi prosesi ile uygunlasdiracag ganc
pesokar ve talimgileri ise gdtlre biler. Hemin layihaler gencler arasinda
ahamiyyatli maraqg oyada bilse da, onlarin muxtslif gruplardan, kend ve balaca

soharlardan da olan ganclari geride goymayacagini temin etmak lazimdir.

GST cgoargivasinin Azerbaycanda ugurlu tatbigi genclarin silh quruculugu ve
madnaqigalerin  garsisinin - alinmasinda istirakinin  shemiyyati Uzre ictimai
malumatliigin artinlmasi G¢ln uygun platform temin edas biler. Azarbaycanin ganc
ve vatandag cemiyyati taskilatlan GST ¢argivasi ve onun 6lkada stilh quruculugu
cahdlerina dastak vermak Ugln potensiall bareds malumat yaymaq tg¢in BMT
qurumlari ve digar terefdaslarla isleya bilarler. O, ganclarin silh quruculugu va
muanaqisgalerin gargisinin alinmasina dstlnlik veren siyaseatlori hazirlamaq Ggln
istifada oluna biler. S6zligedan addimlar ganclerin siyasat hazirlanmasinda faal
istirakini tamin edan mexanizmlarin yaradilmasini, eleca de ganclarinirali sirdlyd

tasabbuslere maliyys va diger resurslarin ayriimasini daxil eds bilar. Bu baximdan,
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GST gindaliyine aid fikir mibadilasi ve six emakdasligi tasvig etmak Ggln gonsu

Olkaslerle tarefdasliglar guclendirmak faydali ola biler.

Tohsil, 6lkede GST gulndaliyin tasviginde aparici rolunu oynaya biler ve
oynamalidir. Yerli togkilatlarla emakdasliq edarak, BMT qurumlar sdlh ve sosial
adalati sévq edan va gancleri slilh quruculuguna téhfe vers bilmak Ggin lazim
olan bacariqg ve biliklarle temin edacak tahsil programlarini maliyyslasdire biler.
Bu, stlh tahsilinin daha genis ganc ¢evralarine algatan etmak va onlarin silh
terefdarlan olma potensialini aktivlesdirmak baximindan olduqgca vacibdir .
Asagidan yuxari stlh quruculuguna va silh dayarlerinin gancler, xisusile de genc
gadinlar arasinda yayllmasina daha ¢ox doévlat dastayini ayirmaga ehtiyac var.
Daha spesifik olaraq, layihemiz Gg¢dn musahiba vermis bazi respondentlar bu
deayarlerin orta maktab saviyyasinda tasvig olunmali oldugunu, lakin bunun
halhazirda mimkin olmadigini bildirmis ve slave etmisdiler ki, diger terafle
gorislib danigmag maragl normallasdirimali ve indiki stigmasindan azad
olunmalidir . Respondentlerdan biri taklif etmisdir ki, genclere ydnalmis sulh
layihaleri daha ¢ox naticeydnimlld olmali ve haddan artig Umumi ve geyri-aydin
konsepsiyalardan gag¢inmalidir . Hemginin, mdnaqise arasdirmalari, dialog ve
transformasiya talimlari daxil olmagla stlh tahsili Gzre faaliyyat canlandinimalidir.
Hoékumat daha ¢ox ganclari dinyanin an yaxsi universitetlarine géndermayi
nazardankecirmalidirki, onlarlazimibiliklar ve dinyagdértsina sahib ¢ixarag sosial
liderlora  gevrilo  bilsinler . Bundan elave, ganclerin istirak¢iliginin
stimullagdirimasina yénalmis vahid ve davamli siyaset ylritmak magsadilse Tahsil
ve EIm Nazirliyiile Gancler ve idman Nazirliyi 6z faaliyystlerini Prezident Aparatinin
va digar hdkumat qurumlarinin mavafiq resmilariile koordinasiya etmalidir . Tahsil
programlarindan slave, Azaerbaycanda sosial media istifadasinin genis oldugu
dgdn, sosial media platformalan ¢ox sayll genclerin GST gundsliyine calb

olunmasi G¢un gucli bir vasite ola biler.

Sozligedan tagsbbislerdan alave, genclerin slilh quruculugu prosesinda
garsilasdigi maneaslerin aradan qaldirnimasi xUsusi tadbirler taleb edir.

MUnaqisenin tasiri altinda olan bdlgslarda gencler ydnimlld daha ¢ox layihaler
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yaratmaq va onlarin taetbigina maliyye dastayini ayirmaq son daracada vacibdir.
Hemin rayonlarda yasayan fardler yeni imkanlarla temin olundugca stlh
quruculugu cahdlarine foal dastak vera va misbat dayisikliyin agentlarina gevrila
bilarler. Homginin, ganclearin apardigi stilh quruculugu layihalarinin tatbigine mane
olan burokratik hadlerin azalmasi istigamatinde addimlar atilmalidir; inzibati
manealarin minimallagdinimasi ganc sulh qurucularina 6z tegabbuslerini daha
samarali gakilda hayata kegirmaya imkan vers biler . Bubaximdan, ganclarle bagli
layihaleri maliyyslasdiran layihaler G¢Un vergi glzastleri ve diger imtiyazlarn temin
edacak korporativ sosial masuliyyat Uzra ganunvericiliyin gabul olunmasina

ehtiyac var.

Toalimlar ve tagabbulslar Ggln fiziki makanlarin gatigmazhigr kimi infrastruktur
problemlarinin hall olunmasimasalenin digervacib biraspektidir. Bu cirmakanlar
(xUsusila da rayonlarda) ganc sulh qurucularini lazimi resurslar, dastek, eleca dsa
telim ve seminarlar G¢ln imkanlarla temin ederak govsaqg rolunu oynaya biler.
Qeyd olunmalidir ki, son illerds bir ¢cox rayonlarda ¢ox sayl Gancler Evleri va
Genclar Markazleri Gancler ve idman Nazirliyi terefinden fealiyysts verilmisdir.
Lakin respondentlar stlh quruculugu ile maraglanan gancler arasinda icma hissini
sévq edacak, bilik ve ideyalar mibadilasini asanlasdiracaq inkliziv makanlarin
yaradilmasiniistardilar. Bu cir makanlar genclerin salahiyyatlarinin artinlmasi i¢tn
alverigli mUhit va onlara icmalar arasinda sulh dayaerlerinin tagvigine faal tdhfa

vermayae imkan yarada biler.

Genclera aid malumatlarin mahdudiyyati problemini tnvanlamaqg dgln yerli va
beynalxalq taskilatlarla emakdashgin tesvig olunmasi cox faydali olardi. Spesifik
tacrlbaya malik qurumlann (“CRRC”, “Pew” va s.) potensialindanistifads etmakls
Azarbaycan ganclerine dair glvenli ve shatali malumatlarin slgatanhgini tamin
etmak mUmkUnddr. Lazmi eamaekdasliglarin  qurulmasi genc ahalinin
demografiyasl, sosial-igtisadi gostaricileri ve sllh quruculugu proseslerinda
faallgl ile bagh daqgig malumatlar alde etmaya kémak eda bilar. Hamginin,
blrokratik prosedurlarin asanlasdirimasi ve malumat yigilmasina olan

mahdudiyyatlerin azaldilmasi olduqgca vacibdir.
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Kargizarligin sistemlasdiriimasi ve ddvlet qurumlar arasindaki amakdashgin
tokmillesdiriimasi informasiyanin saligali ve vaxtli sakilda yigiimasini asanlasdira
biler. Bu da &z ndévbasinda, ddvlet qurumlarina, QHT-lere va diger maraqli
taraeflara ganclerin sllh qurulucugunda igtiraki G¢ln malumat asasli strategiyalari
hazirlamaq U¢Un yeniimkanlar agacaq. Bundan basqa, taleb olunan infrastruktur,
texnologiya ve malumat bazalarina investisiyalarin yatinimasi genclera aid
informasiyanin semarali sakilde yigilmasi, saxlanmasi va tahlili G¢lin oldugca
vacibdir. Gancler Uzre shatali malumat bazasinin hazirlanmasina daha ¢ox
resurslarin ayriimasi ve gabagcil texnologiyalarin slgatanhiginin tamin olunmasi

malumat yigimiva idaragiliyi proseslarini takmillogdiracak.

Bundan slave, ganc sulh qurucular arasinda daxili ve transsarhad sabakalarin
qurulmasi emakdaslig ve bilik boélisdirilmeasine tekan veracak. Sebakas
platformalar vasitasile gancler bir-birileri ile alaga qurub, ideya ve tacribalarini
bolisdirs ve sllh quruculugu cahdlarine tdhfe veracak birgs tasabbusleriinkisaf
etdire bilerler . Hamginin, Azarbaycan ve Ermanistandaki qurumlar arasinda
alagelerin yaradilmasi ganclarin barigiq tegabbuslerinds istirakini sévg etmak
dcln ¢ox shamiyyatlidir. ©lagslarin qurulmasi ve transsarhed emakdasliq va
dialogun stimullagdinimasi genclari meanali mizakiralerds istirak etmak dgln

platformalarla temin eds biler.

Goanclerin faalliginin daha da artinimasi baximindan tarix, silh ve gender
arasdirmalari kimi sahslerds xiisusi imkanlarin yaradilmasi gox vacibdir. Unvanli
tahsil ve talim programlarinin taklif olundugu halda, gencler stilh quruculuguna aid
spesifik sahslorde 6z pesakarligini artira bilerlor . Bu clr ixtisaslasma sUlh
quruculugu sahasina yeni baxiglar va innovativ haller gatire bilacak tedgigatgive
faallarin inkisafina zemin yaradir. Bu baximdan, stlh ve minagiss Uzre mévcud
materiallarin yerli dillere ¢evrilmasina fokuslanan tasebbusleri tasvig etmak ve

dastaklemak olduqgca vacibdir.
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NOTICO VO TOVSIYOLOR

BMT TahlUkssizlik Surasinin 2250 sayll Qatnamasi ile tacassim etdirilen gancler,
sllh ve tahllUkasizlik glindsliyi ganclerin silh quruculugu proseslarinda istirakinin
tosviginde Azarbaycan GgUn bdylk vedler verir. Bununla bels, bu gindaliyin
effektiv hayata kecirilmasi onun &lkanin ézinamaxsus ictimai-siyasi manzarasi
corgivasinds kontekstuallasdiriimasini ve ganclerin tacriba ve perspektivlarinin
dork edilmasini teleb edir. Ganclerin qgerar gebul etma proseslerinds
garsilasdiglarn problemlarin, onlarin minagise ve zorakiliga garsl hassasliginin va
muanagqigalerin garsisinin alinmasina potensial téhfalarinin hallinde ganclare ve

genders hassas yanasma vacibdir.

Bu arasdirma bir daha stbut etdi ki, ganclerin calb edilmasi Canubi Qafgazda
davamli stlh ve regional inteqgrasiya UGg¢ln muhim shamiyyet kasb edir.
Azarbaycanda gencler uzuniller davam eden minagqisenin naticalerinden aziyyat
cekib ve silh prosesinden ksnarda galib. Lakin 2020-ci ilde ikinci Qarabag
MUharibasindan sonra sulh imkani var ve ganclarin da bu prosesa calb olunmasi
bu prosesi asanlasdira biler. Buna nail olmaqg Ggun gancler, stlh va tehlUkasizlik
gundaliyinin @sas magsadleri, masalen, istirak, terefdasliq, garsisinin alinmasi,
gorunma ve slagani kesma va re-inteqrasiyalar galacak milli gencler siyasatina

va/va ya milliharakat planina daxil edilmalidir.

Tedqigat hall edilmali olan bir sira problemlari nimayis etdirir, o cimladan:
ganclerin rehbearlik etdiyi tasebbusler G¢ln ayriimig maliyyanin olmamasi, bu da
onlarin saylerine daha da mane olur; ganclerin rehbarlik etdiyi stlh quruculugu
teasabbdsleri Gg¢ln institusional dastayin olmamasi kimi bazi struktur ¢atinliklari;
resurslara mahdud ¢ixig ve garar gabuletmae proseslarinds manali temsilcilik; milli
kurrikulumda sulh tahsili programlarinin olmamasi; gender bearabarsizliyi ve ganc
gadinlar G¢dn mahdud imkanlar; telim ve tegebbusler G¢lin mahdud yerler;
azerbaycanli vo ermani gancleri arasinda birbasa temas imkanlarinin mahdud
olmasi Unsiyyat ve anlagsmaya mane olur; sosial-igtisadi ¢atinliklar, ganclarin

masgullugu ile bagdl problemlar, hansi ki gancler asas ehtiyaclarini 8demays
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diggat yetirdikleri Gg¢in sllh quruculugu iglerina calb edilmasini mahdudlasir; yerli
ve beynalxalg QHT-ler arasinda geyri-kafi emakdasliq; ganclerin demoqrafiyasi
va sllh quruculuguna calb edilmasi ilo bagl hartarafli malumatlarin olmamasi
tosebbuslerin semaerali planlagdinimasina ve hayata keciriimasina mane olur;
muhariba veteranlarinin marginallagsmasi ve onlarin ehtiyaclarini 6demak UGgun
hertarafli reinteqgrasiya planlarinin olmamasi; Sdlh quruculugu saylerine va

icmalararasi dialoga mane olan siyasi geyri-sabitlik ve davam edan gerginlik.

Tadqigatin naticalari, ilk ndvbada, stlh quruculugu ile faal masgul olan vetandas
coamiyyati nimayandaleri, genc silh faallar, siyasatgilor ve hdékumats bagli
toskilatlarin nimayendaleri ilo sexsi musahibalera, eloce de digar dlkalarin

mUvafig tecribasine asaslanir.

Butapintilaraesasan, adekvat, mlasirgancler, stilhve tahlikssizlik strategiyasinin
hazirlanmasi ve hayata kegiriimasi ile bagl bir sira tévsiyaler hazirlanmigdir. Bu
tovsiyslar mixtalif qurumlara Gnvanlanir. Asagida dlkads asas maragl tareflers,
yani ddvlet qurumlarina, beynalxalg tegkilatlara ve vetendas cemiyyatine
dnvanlanmig dmumi tévsiyalar toplusu verilmisdir. Bu tdvsiyslarden bezileri, daha
daqiq desak, daha sonra ayrica alt fasil kimi gosterilir vo daha atrafli sekilds

tegdim olunur.

UMUMITOVSiYSLOR
Dovlat qurumlarina:

Gancler strategiyalarinin yenilenmasi zaruri gérindr, ¢Unki onlarin aksariyyeti
2020-ciilden svvaldir. Lakin ikinci Qarabag Miiharibasi nsinki regionda geosiyasi
realliglan deyisdirdi, hem da yeni, mUharibedan sonraki sartleri ortaya qoydu ve
dlke daxilinde yeni dinamikaya énciliik etdi. innovativ gancler strategiyalar, o

cimladan ganunvericilik bazalar bu dayisikliklari hall etmalidir, masalan:
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- genclarle bagli ganunvericilik bazasinin gencler, sllh va tahllkasizlik sttunlarina
cavab veracoak sakilda yenileonmasi, genclerinictimaive siyasiiglerds ve gararlarin
gabul edilmasindas igtirakinin temin edilmasi. 2015-2025-ciillar G¢ln Azarbaycan
Genclearinin inkisaf Strategiyasi kimi genclerle bagli resmi senadler genclerls is
Uzrayerliicmalarve geyri-hdkumat taskilatlarile terafdasliq G¢tn bir goximkanlar
teqdim edir, lakin igtirak ve garsisinin alinmasi sttunlarinda tekmillasdirmalar
aparmaq Ui¢iin hale gedilasiyol var. Senadinikinci Qarabad miiharibesinden svval
tasdiq edildiyini nazars alaraq, genclarin siilh quruculugu prosesinda foal istiraki

ile baglinarahatliglar nazara alinmalidir.

- yerli icmalar ve geyri-hdkumat teskilatlar ile terefdasliq g¢argivalarinin ise
salinmasi, masalan, genc ferdler d¢inxUsusiolaraghazirlanmig va onlarinrahbarlik
etdiyi tez-tezmuzakiraler ve dayirmi masa gorUslarikecirmakle. Bumuzakiralarva
dayirmi masa gorusleri genc sulh quruculan ve hékumaet resmileri, vetandas
camiyyati nUmayeandaleri ve icma liderlari kimi esas maraqli terafler arasinda agiq

dialoq, smakdasliq va fikirmUbadilesi G¢ln platforma rolunu oynamalidir.

- goncler, stlh va tahlikesizlik Maslahat Surasinin yaradilmasi magsadile muvafiq
beynalxalg qurumlarla terafdashgin glclendiriimasi. Oxsar QST (gadinlar, silh ve
tohllikesizlik) Masverat Surasive DIMMasverat Surasinin tacrilbesine esaslanaraq,
bels bir gancler, siilh va tahllkasizlik Magverat Surasi dlkada bu saha Uzra ugurlu
strategiyasini avvalcaden planlagsdirmaq, hayata kegirmak ve izlemak Ugln

somarali platforma ola biler.

- beynalxalg tegkilatlarn, xisusen da bilavasite Azarbaycanda GST ile bagdl
foaliyyotlora digget yetiran taskilatlann foaaliyystinin asanlasdirimasi ve
haveslendirilmasi. Onlarin &lkeye galisi ve geri gayitmasi d¢lin munbit zemin
yaradilmasi beynalxalq tacriibani gatirmakle yanasi, beynalxalqg terafdasligi ve
Azarbaycan ganclerinin global ganclik tendensiyalarina inteqgrasiyasini daha da

guclendira biler.
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- gonclerle maslahatloagma ve siyasatin islenib hazirlanmasinda istirak Ggun
siyasoatlar ve mexanizmlarin iglanib hazirlanmasina dastayin géstarilmasi. Bununla
alagadar olaraq, sllh quruculugu prosesina semarali téhfa vermak Ugln texniki
tacribays malik gancleri calb edan isci gruplan ve ya maslahat komissiyalari
yaradilmalidir. Bumuzakiraler xtsusile minagisadan tesirlenmis regionlardan olan
ganclerin Uzlasdiyi problemlarin halline, onlarin faal istiraki imkanlarinin misyyan
edilmasina va onlarin sllh quruculugu proseslerina calb edilmasi G¢ln konkret

strategiyalarniglenib hazirlanmasina yénaldilmalidir.

- siyasat ardiciligini tamin etmak Ugln mixtalif qurumlar terafindan hazirlanan
sonadlerde ve strategiyalarda GST c¢argivasine istinad edilmasi. Bura milli
siyasotlar, foaliyyat planlar, stlh quruculugu ¢argivaleri ve tagkilati strategiyalar
daxil ola bilar. GST-ni 6z resmi senadlerina daxil etmakla ve onun prinsiplarini
tanimaqgla qurumlar genclarin unikal rollarini ve ehtiyaclarini tanimaq ve
dasteklamak &hdaliyini nimayis etdire biler. Bu senadlar xUsusi maliyyslasdirma
mexanizmlarinin yaradilmasi, gancler dgln maslaehat panellerinin qurulmasi ve
onlar G¢Un potensialin artinimasi imkanlarinin temin edilmasi kimi gencleri calb

etmak U¢ln konkret addimlari eks etdirmalidir.

- goenclerle bagll masalaleri idare edan markazi hékumat institutlar, habels
hékumatlarin markazi ve yerli saviyyslari arasinda daha yaxsl koordinasiyanin
temin edilmasi ve tesviq edilmasi. Azarbaycanin butlin regionlarinda oxsar
standartlara malik vahid baxisa asaslanan vahid gencler siyasetinin heyata
kecirilmasi GST-nin ugurla hayata kegirilmasinin gartidir. Eynizamanda, genclarle
bagll vetandas cemiyyati teskilatlar arasinda koordinasiya, mibadile ve
sobokalogma Ug¢ln semearali saraitin temin edilmasi, onlarin &z resurslarini

birlagdirmasive yeni sinerji yaratmasi da vacibdir.

- ganclere ve genclere yéonimll vetendas cemiyyaeti taskilatlarina ganclerin
salahiyyatlerinin artirimasi va inkisafina yonalmis GST siyasatina uygunlasdiriimig
asas layihslerin hayata keciriimasina kdmak etmak U¢ln maliyys, texniki va

ganunvericilik destayinin veriimasi. Oz névbasinds, gencler sahasinds faaliyyst
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gdstaren butin QHT-lerin faaliyyatinin ve imkanlarinin hartarafli tahlili cavabdeh
ddvlat organlariterafinden hayata kecirilmalidir ki, funksional ve masul teskilatlar
sadaca olarag maliyya almag namina formal fealiyyetle masgul olmagda maraqi
olanlardan farglandirsin. Bu arasdirmaya asasan, ddvlet vesaitlarinin semaerasiz
istifadesinin garsisini almaq ve vicdanl aktyorlar mikafatlandirmaq G¢tn dévlet

dastayiyalniz birinci grup QHT-lara ayriimalidir.

- orta maktab va universitet kurikulumlarina stlh, minaqisslarin halli ve vetandas
istirakina yénalmis tehsil modellarinin tatbiqg edilmasi. Bu proses bir sira segilmis
qurumlarda pilot layihe kimi ise salina ve ug@urlu naticaler alde olunarsa,
Umumilasdirile biler. Bundan slave, musllimlar ve pedaqgoglar G¢in sulh tahsili
metodologiyalar ve managigalarin halli Gsullar Gzra xtsusi telimlerin kegiriimasi
onlara mazmunu effektiv sekilde ¢catdirmaga va telabaleri manall mizakiralera
calb etmays imkan veracak. Bundan alave, maktablarda va universitetlords sllh
klublarinin ve maktabdankenar faaliyyatlerin yaradilmasi gencler arasinda
dialogun, anlagmanin ve minaqisalarin stlh yoluilse hallinin tagviqi d¢in platforma
rolunu oynaya biler. Bu klublar silh quruculugu konsepsiyalarinin faal istirakini ve
praktiki tetbigini tesvig etmak Ggln seminarlar, simulyasiyalar ve interaktiv

sessiyalar togkil eds biler.

- genclerin garar gebul edan ve gararlarin icrasi ile masgul olan ddvlat
qurumlarnin igini dyrenmak imkanlarina maneasiz ¢ixigini temin edan is
mexanizmlarinin yaradilmasi, gencler G¢tn milli ve yerli seviyyedas tacribi praktika
ve teqaudlar i¢ln standartlarin ve genclarin minimum temsilgiliyine dair talablarin
muUsayyen edilmasi; silh ve minagise tedqigatlarn Gzrs ixtisaslagmig xaricda tahsil

almig genclerin calb edilmasi.

- son vaxtlar Bakiya kd¢muUs insanlarin marginallagmasinin garsisinin alinmasina,
eloca da Azarbaycanin rayonlarindan olan ganclera daha gox diggeat yetiriimasi.
Baki srazisinin aktiv urbanizasiya prosesini ve sahalinin, esasen da ganclerin
paytaxta migrasiyasini nezere alsaq, buna yerli biznes ve sosial sahibkarligin

dasteklanmasiyoluile igtisadiinkisafi tasvig etmakls nail olmaq olar.
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- ananavi vo sosial mediada GST dayarlarinin tabligi. Buna kontent yaradilmasi,
sosial media kampaniyalari, influenserlarle emakdasliq, interaktiv platformalar,
storytelling ve media organlarn ile emakdasliq vasitasile nail olmaq olar. Ganc
auditoriya ile rezonans doguran nifuzlu simalar, bloggular ve sosial media
soxsiyyotlori muvafig mazmunu paylasmaqgla, onlayn mdizakirslerde istirak
etmakla va 6z izlayicilarini silh quruculugu tagabbislarinds istirak etmaya tasviq
etmoakle GST dayaerlerinin  mesajini glclendirmeye kd&émak ede bilar. Bu
strategiyalardanistifade etmakls inkllzivlik, geyri-zorakiliq ve gender barabarliyi
kimi GST deyerlari daha genis auditoriyaya ¢ata, ganclerin istirakini ruhlandira ve

muUsbat sosial dayisikliys takan vers biler.

- dévlet dasteyinin gdstarilmasi ve stlh qurucularinin faaliyyatinin milli maraglara
zidd olmadigini, onlarin ictimai hayatda faal istirakinin temin edilmasi, 6z
mesajlarini yayilmasi, semarali layihaler hayata kecirmak imkanlar baximindan
mavafiq salerde mulstasna shamiyyat kasb etdiyinin genis ictimaiyysto
catdinlmasi. Bu baximdan, televiziya, radio ve matbuat kimi ananavi kutlovi
informasiya vasitalarinda, xtisusan de ganclerin Uzlasdiyi mivafig gagirnslarin ve

risklarin seslendiriimasi ve muzakirasi G¢ln ganclera daha ¢ox yer ayriimalidir.

- yas ayrnihiginin garsisini almag UGgln genc va yasli nasilleri bir-birina yaxinlagdiran
davamli nasillerarasi dialogun qurulmasi. Bu dialoqg, her iki terafe bir-birinin
perspektivlerini ve narahatliglarini basa digmaye imkan veran dialoqu ve durust
ve mahsuldar fikir mdbadilasini tagviqg etmak U¢lin muintazem nasillararasi
forumlar ve tedbirlar yaratmagla hayata kegirile biler. Azerbaycan cemiyyetinds
yasl naslin enanavi Ustlnlik taskil etdiyini nezeare alaraq, onlarin ganclarin haqiqi

gaygilarini esitmalarini tamin etmak xtsusile vacibdir.

- ananavi rollara, gender barabarsizliyina toxunmaqg ve ganc gadinlarnn sulh
quruculugunda istirakinin tesviq edilmasi, ilk névbada, mentorlug, sebakalosma
vo gdérinma tegebbdulsleri vasitesile gadinlann tecribssini tegviq edacsak
desteklayici siyasat ve carcivelerin yaradilmasi. ikincisi, gadinlarin adalstli ve

maneasiz istirakinin teminatlarina xtsusi diggast yetirilmalidir, agar bels istiraka
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mane olan sosial-igtisadi problemlsr varsa. Ugiincisi, Azerbaycanda BMT-nin
Qadinlar Tagkilati ve Avropada Tehlukassizlik va ©makdasliq Teskilati (ATST) kimi
beynalxalg tagkilatlarla emakdaslg silh quruculugu sahasinds ganc gadinlar
dgln potensialin artirnlmasi ve talim imkanlarinin yaradilmasina kémak edas biler.
Nehaysat, Parlamentin, mivafiq icra organlarinin, ekspertloerin ve veatendas
camiyyati feallarinin istiraki ile Qadinlara garsi ayri-seckiliyin batin formalarinin
logv edilmasihaqqinda Konvensiyaya (CEDAW), istanbul Konvensiyasina va diger
oxsar beynalxalg ¢argivelera qosulmanin lehine ve aleyhina olan arqumentler

hagqginda genis muzakiraler tagkil olunmalidir.

- ganclarin demogqrafik gdstaricileri ve sosial-igtisadi gbstaericiler Uzra daqgiq ve
aktual melumatlarin toplanmasi tGg¢in harterafli gencler malumat bazasinin va
sadalasdirilmis malumatlarin toplanmasi proseslerinin yaradilmasi. Bu baximdan
6lkeda ganclerle bagl etibarli va heartarafli malumatlarin olmasini temin etmak
dgun yerli ve beynalxalq teskilatlarla emakdasligin gliclendiriimasi faydali olard.
Bununla bels, deqig ve vaxtinda malumatin toplanmasini asanlagdirmaqg tGgun
blrokratik manesaleri azaltmaqg ve malumatlarin toplanmasi prosedurlarini,
xUsusan ds regionlarda sadslasdirmak c¢ox vacibdir. Bu, senadlesma isinin
sadelasdiriimasini ve mearkezi ve regional ddévlet qurumlan arasinda
koordinasiyanin tekmillesdirilmasini, daha ¢ox resurslarin ayriimasini ve ganclarle
bagll malumatlarin effektiv sokilde toplanmasi, saxlanmasi va tahlili Ggln
texnologiya ve malumat bazalar daxil olmaqgla, zsruri infrastruktura sermays

goyulusunu shate etmalidir.

- gUcli global sosial masuliyyastli ekosistemiyaratmaqgla 6zal sektor taskilatlarinin
bu proseslera calb edilmasi. Korporativ Sosial Masuliyystin (KSM) harterafli
ekosisteminin yaradilmasina yénalmis layihalari heyata kegirmakla ganclarin ézal
sektorda daha ¢oxistirakini tasvig etmak mimkin olacaqg. Bu, 6zal sirkatlarin stlh
quruculugu ve minagisalerin halline ydnalmis KSM tagsabbdislerini inkisaf
etdirmays stimullasdirnimasi, bu sahealerde ¢alisan ganclerin rehberlik etdiyi
toskilatlarin desteklenmasi ve ganc silh quruculan Gglin mentorlug ve tacribas

imkanlarinin tamin edilmasiile alda edila bilor.
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Beynalxalq taskilatlara:

- (xtisusan BMT-ya): BMT-nin Azarbaycandaki ofisinde GST glindasliyi il bagli
soyleri effektiv sokilds slagalendire va istigamatlendire bilen xtsusi bir markez
yaradilmasi ve ya saxsin tayin olunmasi. Bu markaz ardicil ve harterafli yanagmani
temin etmak Ug¢Un ddvlet qurumlar ve gancler taskilatlar ile six emakdasliq
edarak terafdasliq, Unsiyyat veicra tU¢lin markazi hab rolunu oynamalidir. Aydin bir
markeaze malik olmagla, koordinasiyani artirmaq, tasebbusleri sadslasdirmak ve
ganclerin silh quruculugu ve tahllkassizlik saylarinda glclendirilmasi Ggln lazimi
destek ve resurslar temin etmak mimkin olar. Davamli inkisaf Magsadlerinin
(DIM) ugurlu tesvigi kimi dlkeds aydinligin, gdrinanliyin ve markaz ndqgtslarinin

tosvig edilmasi da vacibdir.

- sulhd, sosial adalsati ve munagisenin transformasiyasini tesvig edan tshsil
programlarina sermaya goyulmasi, stlh tahsilinin daha ¢cox gencler Gg¢ln algatan
edilmasi, o cimladan minagise arasdirmalari, dialoq ve transformasiya tzre talim
sessiyalarinin kegirilmasi. Bundan slave, Azerbaycanda gencler G¢ln potensialin
guclandirilmasi Uzra faaliyyeatlerin layihalandiriimasi ve hayata kegirilmasi G¢ln
resurslarn va tacribsnin tamin edilmasi faydali ola biler, hemg¢inin tahlikasizlik
sektorunda islahatlar, mUnaqiselerin qarsisinin alinmasi ve erkan xabardarliq

sistemlori kimi sahalarda texniki tacribenininkisafina destak ola biler.

- sUlh ve milnaqise nazeriyyslari Uzre talim materiallarinin yerli dillorde
hazirlanmasina ve tercimasina sarmaya qoyulmasi, mdvcud materiallan
uygunlasdirimasi ve ya Azarbaycanin spesifik kontekstina uygun galan yenilarini
yaratmaq UgUn yerli ekspertlar, akademiklar ve praktiklarle islomakls algatanhigin

ve madani aktualligin tamin edilmasi.

- Azarbaycan dilinde sllh ve minagisastnasliq Gzre kitablar, meqalsler, tedgigat
isleri va multimedia resurslar da daxil olmagla hartarafli material kolleksiyasini

6zUnda camlasdiran xususi resurs markazinin yaradilmasi. Bu materiallara slave
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olaraq, ganclerin yerli dilde sllh ve minagisa nazariyysleri ile bagl genis ¢esidli
acgigmateriallarields eda bilacayionlayn platformalarve ya arxivler vacib ola biler.
Her iki halda bu resurslan toplamaq ve paylagsmaq Ucun yerli universitetler,

tadqigatinstitutlar ve beynalxalq tagkilatlarla smakdaslig etmak vacibdir.

- gonclerin stlh quruculugu saylerinds istirakini asanlagdirmaqg Ugln xUsusile
Azarbaycanin regionlarinda talim va tesebbusler Giglin markazlerin algataniiginin
artinlmasi. Bu markazler ganclerin rahbarlik etdiyi tesebbusleri destaklomak va
gencler arasinda amakdashgl inkisaf etdirmak Ugln iclas otaglar, talim
materiallar va texnoloji avadanliq kimi resurslar temin eds biler. Eyni zamanda,
regionlarda ganclarin talimi ve tasabbusleri G¢in makan kimiistifads oluna bilen
maovcud icma markazlari, madaniyyat obyektlari va tahsil mUassisalarinin xtsusi
ehtiyaclarint &demak tg¢in bu obyektlorin tekmillasdirilmasi ve techiz edilmasi
dglin maliyye ve resurslar taqdim etmakle ganclerin slilh quruculugu

foaliyyatlarindakixUsusi ehtiyaclarinin dastaklenmasi vacibdir.

- digerkontekstlarda olan mdvcud ¢argivealeri tatbig etmaden yerlixUsusiyyatlori
nazara alan programlarin hazirlanmasi. Yerli kontekstin unikal madani, sosial ve
siyasi dinamikasinin taninmasi ve dark edilmasi bu programlarin aktualligini ve
effektivliyinitemin etmak G¢ln goxvacibdir. Bu, gencler, yerlivetandas cemiyyati
togkilatlar ve hdkumat organlariile faal sakilde masgul olmaq yolu ile edils bilar.
Bu, &lkeda genclerin Uzlesdiyi xUsusi problemlari hall eden mudaxilalerin

inkisafina kdmak edacak.
Vatandas camiyyati tagkilatlarina:

- ganclarin sllh quruculugunda ve minagigalerin garsisinin alinmasinda daha ¢ox
istirakini teamin etmak dglin hékumat va beynalxalg teskilatlarla eamakdasliqg.
Ganclerin calb edilmasinin vacibliyi hagginda malumatlligi artirn ve ganclerin
calb edilmasina UstlnllUk veran siyasat ve mexanizmlarin hayata keciriimasina
tokan verin. Bu, asag seviyyada silh tahsili taegsbbuslerinin togkili ve

destaklanmasivasitesile hayata kegirils biler.
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- ganclarin rahbarlik etdiyi stlh tagsebbusleri, o cimladan seminarlar ve dialoq
sessiyalarivasitasila ganclerin calb edilmasi, goenclerin liderlik bacariglariniinkisaf
etdirilmasi va sllh quruculugu saylerine tohfe vers bilacakleri silh klublarinda va
ya togkilatlarda istirak etmeaye haveslendiriimasi. Vatendas cemiyyati gancleri
foal sokilde celb etmakle gelecak naslin dinc yanasi yasama ve ictimai
harmoniyaya sadiq olmasini temin eds bilar ve ke¢mis sahvlar ve illiziyalar yUku
olmadandaharealist va balanslasdirnimig mévgeyas fokuslananyenistlh quruculari

nasliyetisdira biler.

- ganclerin muxtalifliyini gsbul edan va onlara homogen bir grup kimi
yanagsmaqgdan c¢akinan terifinin formalasdinimasi. Etnik mansubiyyst, gender,
sosial-igtisadi status, alillik ve cografi yer kimi amiller de daxil olmagla, genclerin
stlh quruculugu tesebbilslerine gatirdikleri muixtalif kimlikleri, mansgayi ve
tacrlbaleri gebul etmak ¢ox vacibdir. Gancleri silh quruculuguna calb etmaya
ydnalmis programlar ve faaliyystler hazirlayarken, hadafloanan demoqrafik grupu
daqiglesdirmak, tasebbuslerin inkllziv, hassas olmasini ve xdsusi ehtiyaclara,

perspektivlera vaistaklare cavab vermasini temin etmak vacibdir.

- ham birokratiya daxilinds, hem da genis ahali arasinda silh fsaallarina garsi
movcud olan muayyen gerazlerin nazare alinmasi. Mahz buna géra da butln
stilhmaramli tesebbisler miharibs ile bagh mévcud travmalarin darinliyini nazara
almali, magsad ve dilini diggatle segmalidir. Hamginin, bu layihalari sisirdilmis
pasifist movqgeleri va yerli konteksti nazaere almaq istemamaleri onlar yad
gdrinmaya vadar edan va nainki onlarin cemiyyatle slagasini azaltmaqla yanasi,
hem de onlarin tagabbduslerine garsi dismancilik yaradan bazi insanlara havale

edilmamasi tdvsiys olunur.

- stlh dayerlerini tablig etmak ve misbat mesajlar yaymaq Ug¢ln media ve
kommunikasiyanin gicindan istifads olunmasi, barisiq, dialoq ve silh seraitinde
birge yasayis hekayslorini isiglandirmaqg Uguln jurnalistler, bloggerler ve

inflienserlarlo amakdasliqg edilmasi, sosial media platformalarindan, onlayn
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kampaniyalardan ve ananavi media organlarindanistifade etmakle malumatliigin

artinlmasi, stereotiplarin sindirimasi va sllh narrativlerinin tabligi.

- onlarin effektivliyini qgiymatlendirmak ve lazmi duzsliglor etmak UgUn
tasabbuslerin tasirinin giymatlandiriimasi ve monitoringi, istirak¢ilardan raylarin
toplanmasi, sorgularin  kegirilmasi, muinasibat ve davranig doayisikliyi
gdstaericilerinin élglimasi. Bu malumatlar galacak programlagdirmani malumatla

tomin eda vae daha bdyk tesir iglin strategiyalar yaratmaga kdmak eda biler.

SPESIFIK TOVSiYSLSR
Formal siilh tahsili lizra tovsiys
Tahsil ve EIm Nazirliyina:

- sulh tahsilinin institutsionallagdinimasi ve Azarbaycanin tshsil sistemina
integrasiyasi. Tehsil vae ElIm Nazirliyi silh ve mUnaqisalerin halline yénalmis tahsil
modelini maktab kurikulumlarina daxil ede bilar. Bu model, Bosniya ve
Herseqovinadan” Sulh G¢in Tahsil” modeli kimibeynalxalqg silh tehsilitecribeasine
asaslana biler. Daqiq desak, slulh tahsili programi sdlhin qurulmasinin takca
munagisanin birbasa alamatlarini deyil, ham da minagisenin zorakiligi davam
etdiren asas sabablerini va strukturlarini aradan galdirmagi nazerds tutdugunu
gebul edarak, silhin muxtslif délgulerini, o cimladan saxsi, sosial ve struktur
aspektlerini shata edan vahid yanasma tatbig etmalidir. Baslangic olaraq, taklif
olunan dayisikliklarin effektivliyini giymatlondirmak U¢ln segilmis bir sira
qurumlarda pilot layihaye start verile biler. Ugurlu naticaler alde olunarsa,
tosobbis &lka UGzre bUtlin tahsil musssisalerine yayilla bilar. Programin 6zU
muanagqigalerin halli, tolerantliq, insan hiquglar, muxtaliflik voe madaniyyetlerarasi
anlasmaya yoénalmis xtsusi dearslar ve fealiyysatleri shate etmali ve stereotiplera
meydan oxumaq, empatiyan tesviq etmoak ve talebaler arasinda tengidi

disdnceni tegvig etmak maqgsedi dasimalidir. Buraya storytelling, rol oyunu,
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simulyasiyalarve kooperativ oyunlar kimitacribi dyrenma Usullari daxil ola biler ki,
bu da empatiya qazanmada, perspektiv alde etmaysa ve mixtalif ndgteyi-
nazarlori dark etmays kémak edacek. Bundan alave, programa
madaniyyatlaerarasi mubadilsler, tsalebalarin rehberlik etdiyi tesoebbusler,
stlhmaramlilayihalar va ictimai xidmat programlar daxil ola biler. Bu kurrikulumun
tatbigizamanimuasllimlari stlh tahsilini semarali sakilda ¢catdirmaqg tg¢inlazim olan
bilik, bacariq ve pedaqoji yanagsmalarla tachiz etmak G¢ln onlara xUsusi talimlarin
kecgiriimasina ehtiyac var. Mduallimler muanaqisalerin  tahlili, dialoqun
asanlasdinimasi, geyri-zoraki Unsiyyet ve transformativ pedaqgogika hagqginda
dyranmalidirler. Mlharibadan sonraki konteksti nazere alarag, model ham da
mudnaqisenin tasirini yasamis talabalar ve musllimler G¢ln dastak mexanizmlari
tomin etmakls, bagislanma ve kollektiv safa Gg¢lin makanlar yaratmaga ydnalmis
travmanin sagalmasina da toxunmalidir. Nehayat, modelin effektivliyi va tasiri silh
tehsilinin  tatbiginin  neaticalerini  va faydalarini  dyrenmakle, galacak
tokmillagdirmaler ve duzsliglor Ggin malumat vererek davamli olaraq

qgiymatlendirilmali va monitoring edilmalidir.

- stlh narrativlerinin yerli kurrikuluma inteqgrasiyasi. Sistemli stlh tahsilinin hayata
kecirilo bilib bilinmayacayindan aslili olmayarag, maktablar va kolleclar Gg¢ln
asasan sosial elmlar (masalen, tarix) Uzre darslikloer Gmumilikda vatanparverlik

¢argivasini gorumagla daha dinc hekayalardenistifade eds biler.

- mlnaqigalarin halli va silh quruculugu baximindan mirakkab problemlarin halli
dcun lazimi bilik, bacariq ve perspektivlerle tachiz edilmis ekspertlorin inkisafini
tasvig etmakls, Tohsil ve ElIm Nazirliyi bir ve ya bir neg¢a yerli universitetlarde Sulh
Arasdirmalari Gzre Magistratura programi (MA) hayata kecira biler. Magistratura
programi talebasleri real dinya munaqisalarini hall etmak Ggln lazmi alstlerle
tochiz etmoak Ugln praktik bacarglarn inkisafini vurgulamalidir. Danisgiglar,
vasitagilik, dialoqun asanlasdirimasi ve silh quruculugu strategiyalan Gzrs talim
mazunlara muxtalif sektorlarda, o cimleden hékumat, beynalxalg teskilatlar,
QHT-lerda ve akademik muhitde menali tdhfaler vermaye imkan veracok. Bels

bir programin dizayni ve praktiki hayata kecirilmasine oxsar programlara malik
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olan tahsil mUsassissleri va/ yaxud bu maessalada ixtisaslasmis akademiklorla

beynalxalg emakdasliq tdohfs vera bilar.

Qeyri-formal siilh tahsili Gizra tovsiya
Toahsil vae EIm Nazirliyina:

- maktablarde ve universitetlorde gencler arasinda dialoqun, anlagmanin ve
muanagqisalerin stlh yolu ile hallinin tasvigi G¢ln platforma rolunu oynaya bilacak
sulh klublarinin ve maktabdankanar faaliyyatlerin yaradilmasini tasvig etmak. Bu
klublar silhmaramli feal istiraki ve silh quruculugu konsepsiyalarinin praktiki
tatbiqgini tegviq etmak Ggln workshoplar, simulyasiyalar ve interaktiv sessiyalar

toskil eda biler.

- yerliekspertlar, akademiklar va praktiklarle islomakle mévcud silh ve minaqise
tadqigatlar materiallarinin Azasrbaycan diline hazirlanmasina vae taercimasina

sarmaya gqoymagq, algatanligi ve madani aktualligi temin etmak.

- Azerbaycan dilinds sulh ve minagise aragdirmalarina dair kitablar, magalsler,
tadqiqgat igleri ve multimedia resurslar da daxil olmagla, agiq ¢ixigh materiallarin
harterafli kolleksiyasini 6zinds cemlagdiran xUsusi resurs markazinin (oflayn ve
onlayn)yaradilmasi. Buresurslaritoplamaqve paylasmaq Ugun yerliuniversitetler,

tadqigatinstitutlar ve beynalxalq tagkilatlarla smakdaslig etmak.
Birlogmis Millatlar Tagkilatinin Azarbaycandaki ofisina:

- sulhd, sosial adalsti ve munagisenin transformasiyasini tesvig edan tshsil
programlarina sermays qoymagq, sUlh tehsilini daha ¢ox genc (xUsusile de
muanaqisaden tasirlenmis regionlardan olanlar) G¢in algatan etmak, o cimladen
muanaqise arasdirmalari, dialog ve transformasiya tzra talim sessiyalar. Bu tahsil
programlarindan  bezileri  tenqidi  dlisinma  talimini,  muUnagisanin

transformasiyasinin hartarafli dlcllerini ve kasigma yanasmasini vurgulayan
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“Mlnagise maktabi” metodologiyasina uygunlasdirila biler. Bu, macburi
kdcklnlar, gagqainlar ve veteran ailsleri kimi tacrid olunmus qgruplarin temsil
olunmasini temin etmakle, bUtin midnagissalerin  halli tegebbulslerinds

muanaqisadan tasirlenmis shali G¢lin 30% kvotaya malikdir.

- goncler Ug¢lUn  potensiallarinin  glclendiriimesi  Uzre  faaliyyastlerin
layihalegdiriimasi ve hayata kecirilmasi U¢Un resurslarin ve tacribanin temin
edilmasi, hamginin perspektivli gencler arasinda tehlUkssizlik sektorunda
islahatlar, mdnaqgigalerin gargisinin alinmasi ve erkan xabardarliq sistemlori kimi

sahalerda texniki tacribanin inkisafina destak verils biler.

- Azarbaycanda kegirilen minaqiselerin halli Gzra tslimlerin ganc ferdlars tasirini
harterafli giymatlondirmak U¢ln beynalxalg giymatlandirma mutexessisleri ile
amoakdaslig etmak. Bu, muinaqisalerin halli tesebbdulsleri c¢argivesinds
transformativ naticalerin dlcilmesinde tacribasi olan tecrlbali xarici
mutexassisleri devet etmakle hayata kegirile biler. Bu proses hamginin yerli
ekspertlerin  bacariglarinin  artinlmasi, transformativ dayisikliklerin effektiv
Slclimasi va kemiyyatinin misyyan edilmasi G¢ln onlara selahiyyet veriimasi va
asas iralileyis gostericileri, davaml, uzunmudddstli tesirler eatrafinda
markazlesdiriimis saglam giymatlendirma ¢argivesinin  yaradilmasi  Ggln

resurslarinivestisiyasinida shate eda biler.

- Barngig, dialog ve dinc yanasl yasama narrativlerini tegviq etmak UgUn
ictimaiyyotle alagsler tasabbislerine sermays qoymaq sulh dayarlerini inkisaf
etdirmak ve misbat mesajlariyaymaq tG¢un strateji ve tasirli biryoldur. Jurnalistler,
bloggular ve influenserlaerle amakdasliq sosial media, onlayn kampaniyalar ve
ananavi media organlari da daxil olmaqgla muixtslif platformalarda bu narrativleri
genislendirmays k&dmak edas biler ve bununla da silh ve anlama madaniyyatini

inkisaf etdira biler.
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- Azerbaycanda GST gundasliyini tesviqg edacak tadbirlerin dastaklonmasi
(masalan, yay maktableri). BMT bu clr tedbirleri tagkil etmakle diger gonsu

Olkalerdan dsistirakgilar devet etmakls coxmillatliterkibe xUsusi &nem veras biler.

Gender barabarliyi Gizra tovsiya
Ails, Qadin va Usaq Problemlari Gizra Dovlat Komitasina:

- Magsadleri, 6hdaslikleri ve emakdasliq sahalarini miayyan etmak U¢Un ¢argive
sanadi(masalan, AnlasmaMemorandumu) vasitasile xisusi tagkilatlarla(masalan,
qgadinlar, sulh ve tahlikasizlik Maslahat Surasi, Gender Markoazi) amakdasliq
etmak, qgadin hiquglan, gender asasl zorakillg barsesinds ictimaiyyati
maariflandirmak U¢ln birge malumatlandirma va tabligat kampaniyalarini inkisaf
etdirmak va dinc ve inkllziv cemiyyatin tasvig edilmasinin vacibliyi hagginda
malumatliigin artinimasi. Bu kampaniyalar mixtalif tahsil ve icma taskilatlarinicalb
eda bilar va ganclarin saxsiyyatlarinin kasismasini tanimali ve slilliyi olan, azliq
gruplarindan olan ve muxtslif madani ke¢mise malik ganc gadinlarin unikal

tocribalarine asaslanmalidir.

- Azarbaycanda genc gadinlarin GST dayerlarine minasibatdsa qarsilasdiglarn
unikal ¢atinlikleri ve manealari daha yaxsi basa dismak tU¢ln gender baximindan
ayri-ayrt malumatlarin toplanmasina va tadgigatina investisiya qoymaq. Bu
datalar fakta asaslanan siyasatin yaradilmasi va tehllUkasizlik sahasinde gender
berabarsizliyini aradan qaldirmaq G¢im magsadydnli mudaxilslerin hazirlanmasi
dgcdn maelumat vermalidir. Bundan olave, strategiyalann effektiv ve fakta
asaslanmasini temin etmak Ug¢ln gendersa hassas ganclar programlarinin stlh va
tehlikesizlik naticelerine  tesirini  giymatlondirmak dgln  tadqgigatlari

maliyyalesdiriimasivacibdir.
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Birlogmis Millatlar Tagkilatinin Azarbaycandaki ofisina:

- gadinlarn slh quruculugu Ggln lazimi bilik ve bacariglarla tachiz edacak tehsil v
talim programlarina sermays qoymaq. Bu programlar qgadinlarin liderlik,
danigiglar, managigalerin halli ve vasitacilik bacarniglarinin artinlmasina diggst
yetirmalidir. Bu sahada muxtslif programlar heyata keciren tehsil miassisalori ve
bu sahade ekspertlor, eloca de beynalxalg maraqgl taeraflerle (masalan, ATOT)

amaoakdaslig harterefli talimin temin edilmasine kbmak eds bilar.

- gender xususlarnni hékumat ve tehlUkesizlik sektoru siyasetlerine sistemli
integrasiyasii¢tnaydin, hartaraflitalimat ve mexanizmleriniglenib hazirlanmasive
hoyata keciriimasi. Bu talimatlar va mexanizmlar tekca milli saviyyads tetbiq
edilmameali, hem da yayllmali va yerli tagkilat ve qurumlarin tacribaelsrine daxil
edilmalidir, bununla da gender meynstrimina ardicil va inkllziv yanagma tamin
edilmalidir. Bu telimatlarin ve mexanizmlarin icrasinin monitoringi de eyni

darecade shamiyyatlidir.

- gadin sdlh guruculanni muvafig maragl tereflerle, o cimledan donorlar va
beynalxalg tegkilatlarla birlesdirecek sebsks tadbirlerinin ve platformalarinin
toskili. Bundan salave, tacribsli gadin stlh qurucularini yeni baslayanlarla

birlagdiran mentorlug programlarinin yaradilmasi shemiyyatlidir.

- gadinlarin rehbarlik etdiyi silh quruculugu tesabbuslarini dastaklomak Ggln
xUsusi vasait ve resurslarin ayrilmasi. Buraya grantlar, tagaldlar ve gadinlar va
gadin tagkilatlari terafinden hayata kecirilon layihalar G¢ln asas maliyys vesaitlori
daxil olabiler. Qadinlarin silh quruculugu fealiyystlaerinda seamaraliistirak etmalari

dcun maliyys resurslarina ¢ixis gox vacibdir.

- xUsusile munagisa ve ya zorakiligdan tasirleanan ganc gadinlar Gg¢ln tahllikasiz
yerlarin yaradilmasi ve destak xidmatlari. Bu makanlar maslahat, hiiqugi yardim,
peso tohsili va dolanisig desteyi gdstermali, genc gadinlarin Gzlesdiyi xUsusi
manealari aradan galdirmali va onlar silh quruculugunda faal istirak etmak Ggln

guclendirmalidir.

40



Azsrbaycanda mihariba sonraki Gencler, Silh ve Tehslikasizlik glindsliyi: caginislar ve imkanlar

- maliyye dastayi, talim ve bazarlara ¢ixis yolu ile minagisadan zarer ¢ekmis
gadinlar arasinda sahibkarligin tasvigi. Qadinlarin rahbaerlik etdiyi biznes va
kooperativlerin yaradilmasini tasvig edin, c¢unki igtisadi salahiyyatlendirmae
gender barabarliyi ve stlh quruculugunun mihidm terkib hissasidir. BMT-nin gadin
resurs markazlarinin tacribslarindan ve ugurlu modellerindan istifade etmayi
nazardan kegirin, bu resurslarin minagisedsan tssirlenmis qgadinlarin unikal

ehtiyaclarina uygunlasdiriimasina xsusi diggat yetirilmasi dnamlidir.

Korporativ sosial masuliyyata dair tovsiya
©mak va Dhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyina va 6zal sektora:

- gucld global sosial masuliyyet ekosistemi yaratmagla &ézal sektor taskilatlarini
bu proseslore coalb etmak. Korporativ Sosial Masuliyyatin (KSM) harterafli
ekosisteminin yaradilmasina yénalmis layihalari heyata kegirmakla ganclarin ézal
sektorda daha ¢ox istirakini tasvig etmak mimkin olacaq. Bu, 6zal sirkatleri stlh
quruculugu ve minagisalerin halline ydnalmis KSM tagsabbdislerini inkisaf
etdirmays stimullagdirmaq, bu sahslerds c¢alisan genclerin rehberlik etdiyi
toskilatlan desteklomak ve ganc sulh quruculan G¢ln mentorlug ve tacribas
imkanlarnni temin etmakle alda edile biler. Biznes, tahsil ve sosial midafie
institutlan arasinda daha mohkem alageler qurulmalidir ki, bdylk sirkatler
ganclere, xUsusan da sosial-igtisadi cehatdan alverissiz saraitde olan ganclers
daha fokuslanmig talimler vera bilsin, onlarin ixtisasl isgi qlvvasina ¢evrilmasina
ve cemiyyata diizglin integrasiyasina serait yaratsin. inkisaf etmakda olan &lksler
(masalen, Nigeriya ) Gzre GST-nin bir sira hesabatlarinda vurgulanir ki, genclerin
issizliyi vo marginallagmasi ile mibarize genclarin ekstremizma ve zorakiliga

slrlklanmasinin garsisini almagin an tasirli yollarindan biridir.
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Yasat Fondu ve DOST Agentliyina:

- hazirda mdvcud korporativ tadbirler esasan passiv yardim gdstarir (masalan,
muaharibe veteranlan Ggun Azercell-in guzastli tarifi). Bundan slave, hazirda
muaharibe veteranlarini ise gotirmaye ydnalmis mdévcud programlar olsa da,
onlarin xdsusi problemlarini hall etmak G¢ln daha ¢ox say gdstarile bilar, ¢lnki
posttravmatik stress pozuntusu (PSP) va diger psixoloji problemlari olan
veteranlar korporativ mihite uygunlagsmaqgda ¢atinlik ¢aka bilarler ve buna géra
da igagodtlrenlar cox vaxt onlar ise gbétirmak ve ya saxlamagq istemirler, bu da
onlariigtisadi cehatden daha hassas hala gatirerak Uzlasdikleri problemlari daha
da artinr. Buna gére de mUhariba veteranlarina psixoloji destak xidmati onlarin ig
yerina uygunlasmasini da ahate etmali va onlarla sirkatler arasinda anlagmani

asanlasdirmalidir.
igtisadiyyat Nazirliyina:

- 6zsal sektoru stimullagdirmaq Ggln genclara yénalmis tegsabbuslers baslamaq,
ddévlet maliyye dastayi ve ekspert yardim géstermaya hazir olmalidir. Masalan,
veteran genclarin talimi va igle tamin olunmasi Gg¢ln programlar hayata kegiran,
alverigsiz soraitde olan sirketlar programin benefisiarlarini ugurla ise gétirdUkleri
teqgdirds subsidiyalar ve digar mikafatlar almalidirlar. Genclerin talimina ve/ve ya
GST dayarlarinin misayyen deracada tabligine ydnalmis biznes foaliyyatlori do

vergilarden azad edils ve/yaxud glzastlar ala biler.

Rasmi siilh prosesinda ganclarinigtirakigiigi ile bagl tévsiya
Ganclar ve idman Nazirliyina:

- dévlat resmileri ve muvafig maragl terefler Gg¢ln talim programlarinin taskili,
siyasoatin formalasmasi prosesinda ganclarin inkllziv istirakinin semaraliliyini ve

faydalarinivurgulamagq. Onlari stlhle bagl tesebbislards ganc ferdlarle ssamarali
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sokilde masgul olmaqg ve gamclerin potensialindanistifade etmak Gglinlazim olan

bilik vo alatlarla tachiz edin.

- hékumat raesmilerinin genc nimayendalerle bilavasite qarsiligh slagads ola
bilecayimintazam ganclarle maslehatlesma panellarininyaradilmasi. Bupaneller
garar gabuletma prosesinin bir hissasi olmall ve ganclerin silh ve siyasatin
qurulmasi ile bagl fikirlerini, ideyalarini ve narahatliglarini ifade etmaleri Ggln
platforma temin etmalidir. Bundan alave, stlh, tahlikasizlik va mUnagisalerin halli
ile baglh moévzularda gancleri xUsusi olaraq davet edan ictimai dinlemaler va
forumlar teskil edin. Bu, genclera &z perspektivlerini ve tacrlbalarini

qanunvericilik prosesina birbasa bdlismayina imkan verir.

- ganclerin igtirakina mane olan amillerin ve onlarin istirakina dair mévcud
tendensiyalarin, o cimladen daxili ve xarici mdhitlerde ganclerin temsilciliyinin

tasirinin baga disldlmasini vurgulayan tedgigat tagabbslarinin dastakloanmasi.

- hékumat resmilerini ve maraqli terafleri ganclari stlh tegabbuslarine feal calb
etmayoe haveslondirmak U¢ln havaslandirma va taninma sistemlarinin tatbiqi.
Goncler istirakgilarini destaklayan ve onlara mentorlug edanlarin taninmasi va

mukafatlandinimasi daha ¢oxistiraka kdmak eda biler.

- gonc diplomatlar G¢inixtisaslagdinimig telim programlarinin hazirlanmasi, onlara
6z blkalarini beynalxalg forumlarda semarali sekilde temsil etmak Ggilin lazim olan

bilik va bacariglarin verilmasi.
Milli Maclisa:

- Gencler ve idman Komitesi kimi parlamentin mivafiq komitslerine ganc
nimayendalerin inteqgrasiyasi. Bu ganc nimayandslarin komite gerarlarinda,
xUsusan da sllh ve tahllikasizlikle bagli gararlarda fikirlarini bildirms va sas
hiiguguna malik olmasini temin edin. Bundan slava, slilh quruculugu prosesinin vae
daha genis ictimai gararlarin gabul edilmasinin butin marhsalalerinde ganclarin

inklGziv temsilciliyini tegviq edan ve salahiyystlondiren aydin ganunvericilik
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¢orgivaleri yaradin. Bu ¢arcivalara hesabat ve hesabatlilig mexanizmlarinin daxil

olmasinitamin edin.

- slh quruculugu prosesininva ictimai gararlarin gabulunun bitin mearhalslarinda
genclerin inkliziv temsilgiliyini tesviq etmek UgUn qanunvericiliys yeni
mexanizmlarin va ¢argivalerin tatbigi. Bununla slagadar olaraq, ganclerin taklif
olunan ganunvericiliye dair gatqilari ve raylerini Syrenmakle ganun layihalarinin ve
dizslislerin hazirlanmasinda istirakini tegvig edin ve destaklayin. Ganclarin siyasat
tévsiyalariniteqdim etmalariva gararlarn gabulu prosesinda onlarin fikirlerini faal

sokilda nazars alinmasi G¢in platformalar yaradin.

Ganclarls bagl malumat bazasi lizre tovsiya
Dovlat Statistika Komitasina va digar aidiyyati dovlat qurumlarina:

- Azarbaycanda ganclerin comiyyatds istiraki, masgulluqg ve sahibkarlig, tahsil ve
genclarin talimi, habela sosial istirak kimi kontekstual g&stericilerdan ibarat
etibarli malumat bazasinin yaradilmasi. Mlnagise ve mulnaqgisedan sonraki
vaziyyatda olan ganclerin dayigan ehtiyac ve seraitlerine uygun ve aktual

galmasinitemin etmak G¢ln malumat bazasini mitemadi olaraq yenilayin.

- ganclarle bagli malumatlarin effektiv sakilda toplanmasi, saxlaniimasi va tahlili
dcln texnologiya ve malumat bazalari daxil olmagla, zeruriinfrastruktura sermayas
goymagq dgunresurslarin ayriimasi. Bu, malumatlarin toplanmasive idare olunmasi
proseslarini tekmillesdiracek ve aktual malumatlarin mdévcudlugunu temin

edacak.

- goenclerin demografik, sosial-igtisadi g&staricilarinin ve onlarin stlh quruculugu
ilo bagli saylare calb edilmasinin mixtalif aspektlarini hartarafli toplaniimasi Ggin
kasison malumatlarin toplanmasi Usullarinin  tatbigi. Gender, alillik, etnik

mansubiyyat, din, tahsil saviyyasi ve sosial status kimi meyarlar daxil edin ki,
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mudnaqise ve munagisedan sonraki ssenarilorde genclerin ehtiyaclanni atrafli

sokilde baga dusun.

- malumatlarin toplanmasi Usullarini beynalxalg standartlara uygunlasdirmag,
malumatlarin migayisaliliyini tagviq etmak va ganclearle baglh masalalara global
yanagsmalara imkan vermek dgUn beynalxalg teskilatlar ve ekspertlarla
amoakdaslig etmak. Bu, hemcinin ganclerin salahiyyatlarinin artinimasi ve sdlhin
qurulmasina ydnalmis siyasatin misyyan edilmasi ve programlarin hazirlanmasi
dgin deayerli  fikirleri  temin ederek toplanmigs malumatlan effektiv
giymatlandirmak va sarh etmak tG¢ln analitik alatler ve modellarin hazirlanmasina
kdmak eds biler. Bu baximdan, yaradiimis beynalxalg teskilatlarla (masalan
Qafgaz Tedqgigat Resurs Markazleri - QTRM) ameakdasliq etmak. Beynalxalqg
toskilatlarla elage yaratmaqgla, Azerbaycan malumatlarin toplanmasi proseslarini
guclandire ve daha genis ve bir-biri ile alagsli perspektive ¢ixis alds eds biler,
naticade ganclerin unikal ehtiyaclarina cavab veran faktlara asaslanan siyasat ve

tagebbuUslerin inkisafina tekan vers bilar.

- malumatli garar gabul etmayi tegvig etmak ve hesabatliig madaniyystiniinkisaf
etdirmak Uguln toplanmig malumatlarin ictimaiyyat, siyasatciler ve tadqigatgilar
dgldn olgatan olmasini temin etmoak. Bununla bels, bunu edarken, hassas
malumatlar gorumaq Ug¢un sart malumat maxfiliyini ve tahlikesizlik tadbirlerini
gorumag da eyni deracada vacibdir. Malumatlarin paylasilmasi va istifadasinds
soffafligin tagvigi toplanmis malumatlarin etibarliligini daha da gulclandirir ve
prosesa ictimai inami glclendirir. Malumata slgatanliq ve tehlikasizlik arasinda
tarazliq yaratmagla, malumatlara asaslanan gerarlarin gebulu ve genclarle bagli

effektivmidaxilaler G¢ln daha gucli zemin yaradila biler.

- Semerali malumatlann toplanmasina mane olan formal ve geyri-formal
manealarin mUayyen edilmasi ve aradan qgaldinimasi. Bu baximdan, senadlesma
isini optimallasdirmaqg ve merkazi, regional doévlet qurumlarn arasinda
koordinasiyani guclendirmakls, burokratik prosedurlarin sadslasdiriimasi ve

malumatlarin toplanmasina manealarin, xiisusan da regionlarda azaldiimasi.
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Ganclar va ldman Nazirliyina:

- ganc isgilarin zorakiligin garsisinin alinmasi tadbirlarini hayata kegirmasi Ggln
adekvat dastayi temini etmak magsadila silh quruculugu faaliyyatlari ile bagli
ganclerin rehberlik etdiyi togabbuslerin ve ganclere ydnalmis faaliyyatlorin
xaritelaegdiriimasi. MUnagisanin transformasiyasiile bagliganunvericilik talimatlari

hazirlamaqg magsadile maraqli taraflerin xeritalesdiriimasi de zerarlidir.

- kemiyyot va keyfiyyat tadqgiqgatlarini hayata kecirmak Ug¢ldn lazmi gaydada
hazirlanmis ve tahsil almis ganc tadqigatgilar hovuzunun yaradilmasi. Ganclerin
malumatlarin toplanmasinda istiraki nezaragarpacaq naticalara nail olmaqg Ggun
vacibdir, ona gbre da bu faaliyyat malumatlarin giymatlandirilmasi prosesini
guclandiraecak ve zaruri hallarda ganclerin ehtiyaclarini giymatlendirmak Gg¢in
muasir va ganuni malumatlarin mévcudlugu Ggln asas veracak. Ciddi tadgigat
metodologiyalarini ve bilik mibadilesini tesvig etmak Gg¢ln bu taedgigatgilar ve

qurulmus akademik institutlar arasinda emakdasligin asanlasdiriimasi.

Nasillararasi dialoq lizrs tovsiya
Dovlat qurumlarina:

- yas ayriliginin garsisini almaq Ggln ganc ve yasl nasilleri yaxinlagdiran davamli
nasillerarasi dialogun qurulmasi. Bu dialoga her iki terefe bir-birinin
perspektivlerini ve narahatliglarini basa digsmeaye imkan veran dialoqu ve durdst,
mahsuldar fikir mibadilasini tegvig etmak Gg¢ln mintazem nasillararasi forumlar
vo tadbirler yaratmagla nail olmaq olar. Azerbaycan cemiyyatinds yasl naslin
ananavi UstlnlUk taskil etdiyini nazare alaraq, onlarin ganclerin haqgigi gaygilarini

esitmalarini temin etmak vacibdir.

- bltdn yas kateqoriyalarinin vetendas hayatinin muxtslif aspektlori Uzro
nasillararasi emakdasliga 6z yanasmalarini, o cimladan Ermanistanla silhsevar

gonsu dlke kimi galacek birgs yasayisi mizakire etmak G¢ln havasli hiss etdiklari
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makanin temin edilmasi. Bu, hamg¢inin ganc sulh quruculannin tacribasinin
taninmasini va onlarin stlh quruculugu prosesinin layihalagdiriimasi ve hayata
kecirilmasi marhalalerine daxil edilmasini taleb edacsk. Ganclerden sadecs
olaraq digaer, esasan ganclaerden ibarat olmayan maraql taraflarin verdiyi emrlori
magqgsadsiz sakilds yerina yetirmalari gdzlenilmamalidir, eksina ganclarin &z hall
yollarini teklif etmesi glin destek veriimalidir. inklizivlik ideyasi tekce bu
insanlarin ganc olmalarina deyil, hem de muvafiqg tacribs ve biliklere malik

olmalarina asaslanmalidir.

- beraberhlquqglu ve qarsiigh faydal nesillerarasi terefdasliglarin, ganclerin
muzakira olunan masalanin musyyan aspektlerina tenqidi yanagsmasina gors,
masalan gancleri nankorlugda ittiham etmak kimi madaniyyata asaslanan
tacride garsi geri ¢akilmak Ugldn bir makan kimi tanimasini temin etmak. Bu,
maliyyslesdirma perspektivlerine tasir eds bildiyine gbre, ganclerin rehbarlik

etdiyi gruplari dialog prosesindan kenarlagdira biler.

- programlasdirmaya, tedbirlera ve maliyyslasdirmaysa kimin daxil edilmali
oldugunu mlayyan edarkan nazere alinmall ve daxil edilmali olan bir amil da
yasdir. Hamginin, gancler taskilatlarinin nasillerarasi dialogda istirakinin, imtiyazli
insanlarin davat edildiyi, amma hansi ki, kend yerlarindan olan ganclarin davat
edilmayarak tacrid edildiyi, gohumbazlig va elitizmin oldugu tadbirlerdan aziyyat

¢akmeamealarinin temin edilmasi.

- Birge muracitai tasvig etmak UGgln maliyyslesdirmays mdiraciat prosesinin
inkisaf etdirmak, ganclerin rahbaerlik etdiyi togkilatlar va ya muxtalif gancler
kateqoriyalarini temsil eden tegkilatlar regabetde bir-birine garsi goymaq

avazaing, onlar arasinda emakdaslgin gliclandiriimak.
Beynalxalq taskilatlara:

- Azarbaycan hékumati ile emakdasliq edearak nasillerarasi dialoga ve ganclerin
stlh quruculugu tesabblslerine calb olunmasina ydnalmis konkret planlarin

islenib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi.
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- nosillerarasi dialogda istirak edan yerli gancler teskilatlarina sl¢atan ve

uzunmuddatli maliyye destayinin géstarilmasi.

- muxtalif nasillerin liderlari arasinda midnasibatlarin qurulmasi Gzrs faaliyyatlerin

maliyyalesdiriimasinin temin edilmasi.
Vatandas camiyyati tagkilatlarina:

- sulh qurucularinin - maxtslif nasilleri arasinda manali muzakirsler UGgun
seminarlarn, forumlarin ve dialog sessiyalarinin tagkili. Yash insanlarin basa
dlsduyd, lakin genc nasillarin anlamadigi sosial hayatin miayyan aspektlarinin
manas! ve naticaleri hagqinda nasiller arasinda mizakiralerin aparilmasi ¢ox

vacibdir.

- nasillerarasi dialog programlarinin  kegiriima mudddstinden slave stlh
qurucularinin muxtalif nasillariarasinda davamlislaganitemin etmak Ggun togkilati

alagalerin qurulmasi.

- stilhmaramligruplarin va dialoglarin dastekleanmasinds effektivliyin maksimuma
catdinlmasi, faaliyyatin planlagdinlmasi zamani maragl tereflerin harterafli
tahlilina UstUnlUk verilmasi. Bu yanagma butlin muvafig gruplar misyyan etmayas

va yerli glc dinamikasiniva tasiredici amillerianlamaga kdmak edacak.

Azarbaycanda beynalxalq taskilatlarn tagvigina dair tovsiya
Prezident Administrasiyasina, Xarici isler Nazirliyina:

- geyri-hdkumat teskilatlarn ve fondlar kimi bazi nifuzlu beynalxalqg strukturlar
Azarbaycanda 6z fiziki varliglarini yaratmaga ve barpa etmays daveat edilmasi.
Olks 2020-ciilden sonraki dévrde Qarabadda Bdyiik Qayidis (regionun psixoloji
ve potensialin glclendiriimasi dastayine ehtiyaci olan keg¢mis macburi
kdgkunlerin yeniden maskunlasdiriimasi), minalarn temizlesnmasi, o cimladan

minaya dair malumatlilig kimi meqgalayihalari ehtiva edan masalalarle masgul olur
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ki, 6lke hamin muvafig mdvzular Uzra maliyys ve tecriba idxalinda maraqgl ola
biler. Bu, hdkumate xarici strukturlarin Azarbaycanla bagli glindsliyini mizakira
etmaya ve onu yerli ehtiyac ve gdzlantilera cavab vermak G¢lin uygunlasdirmaga

imkan verardi.
odliyya Nazirliyina:

- Azerbaycanda beynaslxalq tagkilatlarin faaliyyat seraitinin yumsaldilmasi. Nazirlik
onlara guzastli sertlor toklif etmakle Azarbaycanla bagl layihalerin
maliyyalesdiriimasi ve icrasi daha seffaf olmasini temin eda biler ki,bu da bezi
hallarda Azerbaycanda qeydiyyatdan yan ke¢mak Ug¢lUn bezi hallarda

bosluglardan ve/ve ya mixtalif Gsullardan istifads edanlarin garsisini ala biler.
Beynalxalq taskilatlara:

- Birbasa Azerbaycanda faaliyyat gdstermak bir cox cehatdan faydali olardi.
Regional mdévcudlugu olan ve Azarbaycani shate edan tagkilatlardan bazileri,
adatan, yerli kitlalerle slagssi oldugca mahdud olan, marginallagmis ekspertlar
ve faallar qgruplarn ile islayir. Bu monopoliyani girmaq ve yerli ehtiyaclarn
dyronmakle camiyyste daha bdylk tesir gdstermek Ugin Cenubi Qafqgaz
yonumlU tesebbuisler markazi hakimiyyat organlar ve vetandas cemiyyaeti

toskilatlariile birge 6lkada islomakda maraqgl olmalidirlar.
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OLAVO1:

Fardi miisahibaler:

- Avrasiya ©makdaslig Fondunun (Eurasia Partnership Foundation) Azerbaycan
ofisi

- Azarbaycan Respublikasinin ElIm ve Tahsil Nazirliyi

- Berghof Fondunun (Berghof Foundation) Azarbaycan ofisi
- Conubi Qafgaz Aragdirmalar Markazi

- Ke¢mis macburi kdgkunler

- MUstaqil ekspertlor, tadqgigatgilar ve talimgilar

- Qadinlar, Sulh ve Tehllkaesizlik Maslahat Surasi Azerbaycan
- Stlh quruculugunda feal istirak edanler

- “Femact” Azerbaycan Qadinlar Fondu

- “IMAGINE” MUnagigslarin Transformasiyasi Merkezi

- “Saglam Duslinca” Ganclar Tagkilati

Talabalar va ganc faallarla fokus qrupu:
- Fokus grupunda istirak etmis gancler mixtalif yerli ve regional silh quruculugu
tosebbuslerinde faal istirak edibler, bazileriise beynalxalq taskilatlarin destayiile

muanagqisalerin transformasiyasi sahasinds layihaler hayata kegiribler.

Doévlat qurumlarinin niimayandaleriile dayirmi masa:

- Azarbaycan Respublikasinin Ganclar Fondu

- Azarbaycan Respublikasi Ganclar Tegkilatlarinin Milli Surasi (NAYORA)
- Azarbaycan Respublikasinin Ganclar ve idman Nazirliyi

- Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyi

- Azerbaycan Kénlilli Teskilatlar ittifaqy

- Azarbaycanli Talabalar ve Mazunlar Platformasi (ASAP)

- “Bir K&nulli” Telebalerin ©makdasligiictimai Birliyi

- “Irali” ictimai Birliyi
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